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SIVIL DIYALOGUN GELISTIRILMESI VE IZLENMESI PROJESI

YADA Vakfi olarak 2018 yilinin Aralik ayinda basladigimiz Avrupa Birligi tarafindan desteklenen
“Sivil Diyalogun Gelistirilmesi ve izlenmesi” projesini STK'larin politika olusturma siireclerine de-
mokratik katilimina katkida bulunmak, STK'larin kendi arasindaki ve STK-Kamu, STK-Ozel Sektér,
STK-Kamu-Ozel Sektor iliskilerini gelistirerek bu sektorler arasindaki diyalogu giiclendirmek hede-
fiyle yuritiyoruz.

Proje kapsamda birbirini besleyen 3 farkli arastirma tasarladik. Bu arastirmalar; (1) Diyalog Ha-
ritalama: Sivil toplum-kamu-6zel sektdr arasindaki diyalogun haritasinin ¢ikarilmasi, (2) Diyalog
izleme: Bu sektorler arasindaki diyalogun izlenmesi ve diyalogun ortak prensiplerinin ortaya cika-
rilmasi ve (3) Medya izleme: STK'larin ulusal medyada kamuoyunu ve karar vericilerin kararlarini
etkilemek igin kullandigi formlarin, boyutlarin ve kanallarin izlenmesi, analiz edilmesi.

Diyalog izleme Arastirmasi ile; Diyalog Haritalama Arastirmasinin kapsaminda ortaya cikan fark-
lllasma alanlarina temas eden 6 proje secildi ve bu projelerdeki diyalog ve is birligi strecleri derin-
lemesine incelendi.

Arastirmanin amaclari su sekilde 6zetlenebilir:

— lyi diyalog 6rneklerini belirlemek

— lyi 6rnekler Gizerinden diyalogun éniindeki engeller ve olasiliklari analiz etmek

— Diyalog 6ncesi, sirasi ve sonrasi durumlari belirlemek

— lyi 6rneklerden yola cikarak diyalog baglamindaki ortak prensipleri ortaya koymak.

Raporda yer alan arastirma sonuclarini Ocak- Subat 2021 tarihleri arasinda belirlenen 6 proje ve
olusumlarda aktif roller Gstlenen 30 proje yirGticlsu ile yapilan derinlemesine gérismelerin anali-
zi olusturuyor. Arastirma cercevesinde sivil toplumun kendi arasinda, 6zel sektor ve kamu yonetimi
ile diyalogu, kendi tarihsel tecriibeleri ve gelecege iliskin 6ngérilerini ortaya cikarmayi hedefledik.
Turkiye sivil toplumu icin 6rnek olabilecek farkli motif ve is birliklerini kapsayan projelerin deger-
lendirmesi vasitasi ile hem kurumlar hem diinya gérisleri ve hem de uzmanliklar bakimindan ce-
sitlenen, kapsayici ve sivil alani genisleten yeni 6rneklerin olusmasini temenni ediyoruz. Arastirma
kapsaminda goruslerini paylasarak calismaya katkida bulunan sivil toplum uzmanlari ve yonetici-
leri ile kamu kuruluslari ve 6zel sektor temsilcilerine tesekkir ederiz.

YADA Vakfi
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Sivil toplum kuruluslarinin kendi aralarindaki
ve diger paydaslari ile arasindaki diyalog ve ilis-
ki bicimlerinin ortaya cikarilmasi amaciyla yu-
riitiilen ‘Sivil Diyalogun Gelistirilmesi ve izlen-
mesi’ projesi kapsaminda yuritilen ‘Diyalog
izleme Arastirmasi’nda farkli kategorilerden
paydaslarin bir araya geldigi, farkli uzmanlik
alanlarini kapsayan ve farkli diinya gérisu ice-
ren projeler belirlendi. Bu se¢im sonrasi aras-
tirma kapsamina kadin/toplumsal cinsiyet,
multeci/insani yardim, cevre, egitim, kent ve
engellilik gibi tematik alanlarda faaliyet gos-
teren sivil toplum uzman ve temsilcileri, kamu
yonetimi, 6zel sektor ve sosyal girisim temsilci-
lerine ulasildi. Ocak- Subat 2021 tarihleri ara-
sinda belirlenen 6 proje ve olusumlarda aktif
roller Ustlenen 30 proje yuritlcdsl ve partneri
ile video konferans araciligiyla ylz ylze derin-
lemesine gorlsmeler gerceklestirildi.

Arastirma kapsaminda belirlenen proje ve bir-
liktelikler sunlar (Alfabetik Siralanmustir):

Afet Koordinasyon Platformu
ESiK- Nafaka Hakki Platformu
IMECE

Otizm Eylem Plani

Sari Bisiklet

Sultanbeyli Milteciler Dernegi

Arastirma kapsaminda katilimcilara kurum ve
kisilerin profillerine iliskin sorular, is birligi ve
diyaloga dair algilar, proje siirecinde paydas-
larla iliskiler, is birligi/diyalog slregleri, proje
etkisine dair algilar soruldu.

Diyalog ve is birligi yalnizca sivil toplum kuru-
luslart icin degil, bircok kurum ve kurulus icin
sdylemsel diizeyde ortaklasilan ve sahiplenilen
bir kavram. Diyalog Haritalama Arastirma-
si'nin® da isaret ettigi Gzere, Tiirkiye'de sivil
toplum kuruluslarinin gecmise gore diya-
log ve is birligine iliskin algilarinin olum-
lulastigr goriiliiyor. Katilimailar kurulan is
birliklerinin yapilan etkilerin kaliciligi ve sir-
daralebilirligi agisindan blylk 6neme sahip
oldugunu duslndyor ve bunlarin kurulan is
birlikleri sayesinde olduguna inandiklarini dile
getiriyor. STK’lar bir sivil toplumu aktorii
olarak diyaloga acik olma misyonu tasisa
da bir araya gelmekten ve birlikte goriin-
mekten imtina edilen bazi durumlar, bazi
aktorler ve bazi konular var.

Bu durumlari 6zetlemek gerekirse, STK’larin
cogu zaman siniri ve icerigi bilinmeyen etik
kural ve prensip ve kriter setleri oldugu go-
riiniiyor ve STK’lar tarafinda politik sinir-
lar giziliyor ve bu sinirlar korunuyor. Baskin
egilim olmasa bile sivil toplum kuruluslarinin
kendi 6rgutlerinin diyalog imkanlarini poli-
tik pozisyon ve diinya goriisiine gore sinir-
ladigi durumlara rastlaniyor. Bu politik fark-
lilasmanin diyalog imkanlarini kisitlamasina
iliskin bir anlati da “istesek de kabul gormeyiz”.

1 https://yada.org.tr/yayinlar/diyalog-haritalama-arastirmasi/ , YADA Vakfi, Subat 2021
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Hem sivil toplum faaliyetlerinde hem kurum-
sal sosyal sorumluluk faaliyetlerinde tanim-
lanmayan bir samimiyet 6lcitl var. Bu 6lclt
genellikle 6zel sektor iliskilerinde ekonomik
veya kamu iliskilerinde ise politik cikar sagla-
ma Uzerinden tanimlaniyor. STK'larin diyaloga
iliskin tecrtibeleri kurulusun kiltirine kalici
olarak aktariimiyor, dénemsel olarak kadrola-
rin (yonetim ve uzman kadrolari) degisimi ile
degiskenlik gosteriyor.

Temalar arasi bir araya gelmeler kisith. In-
terdisipliner birliktelikleri desteklemek, bunun
icin alanlar acmak ve fonlar olusturmak, hem
diyalog ve is birligi bicimini donlstirmesi agi-
sindan, hem de spesifik toplumsal ihtiyaclarin
giderilmesi bakimindan etkili olabilir.

Son vyillarda, 6zellikle Cumhurbaskanligi Sis-
temi Anayasa Degisikligi sonrasi merkezi yo-
netimin yerel temsilcilikleri ile iliskilerin zayif-
ladigr gériluyor. Sistemdeki merkezilesmenin
STK’larin karar vericilere erisimini sinirlandir-
digi ifade ediliyor. Ozel sektor iliskilerinde ise
cekimserlik devam ediyor.

Kétumser tahayydllerin temelini siyaset ve ya-
sal mevzuatlardaki degisiklikler olusturuyor;

iyimserlerin temelini net vakalar olusturmuyor.
Ortak sorunlarin artmasi, sorunlar ekseninde
diyalog ve is birligi zemini olusturma potan-
siyelini artiriyor. Ayni zamanda diyalog ve is
birligine iliskin iyi 6rneklerin artmasi ve bu iyi
orneklerin raporlanarak dolasima sokulmasi,
gelecek is birligi ve diyaloglar bakimindan yol
gosterici / motive edici. lyimser yaklasimlari
destekleyecek vakalarin yayginlasmasi ve gori-
narlGgian artmasi, diyaloga iliskin potansiyelle-
rin ortaya ctkmasina katki sunabilir.

Konu bazh diyalog yaklasimi farkli alan-
larda calisan ve farkli arka planlara sahip
kurumlari bir araya getirmek icin firsat ya-
ratiyor. Farkli siyasi, toplumsal, kiltdrel, etnik
vb. arka planlara sahip ve farkli alanlarda calis-
malar ydriten sivil toplumun ortak bir konu/
mesele etrafinda bir araya gelip, uzmanlik
alanlari, farkliliklari ve deneyimleri dogrultu-
sunda muzakere ve istisare edebilecek ortam-
larin ¢ogaltilmasi diyalog ve is birligi

Zeminini giclendiriyor. Bu dogrultuda konu
bazli diyalog, 6zglin bir yaklasim olarak etkin
bir diyalog ve olasi is birlikleri icin 6nemli kat-
kilar sunabilir.
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Sivil toplum kuruluslarinin kendi aralarindaki
ve diger paydaslari ile arasindaki diyalog ve ilis-
ki bicimlerinin ortaya cikarilmasi amaciyla yu-
riitiilen ‘Sivil Diyalogun Gelistirilmesi ve izlen-
mesi’ projesi kapsaminda ydritilen ‘Diyalog
izleme' arastirmasinda farkli kategorilerden
paydaslarin bir araya geldigi, farkli uzman-
lik alanlarini kapsayan ve farkl diinya gérisu
iceren projeler belirlendi. Projelerin se¢ciminde
2020 yilinda ayni proje cercevesinde gercek-
lestirilen Diyalog Haritalama Arastirmasi'nin
ortaya koydugu bulgular dikkate alindi. Bu ra-
pordan yola gikarak proje secimleri Ug kritere
goére yapildi:

— Farkli tematik alanlarda / uzmanlik ile
faaliyet gosteren STK'larin bir arada
olmasi,

— Farkli kategorideki kurum ve kuruluslarin
bir arada olmasi (Kamu yénetimi, sivil
toplum, 6zel sektor, sosyal girisim vb.)

— Farkli diinya gérustne / politik pozisyona
sahip kuruluslarin bir arada bulunmasi.

Bu secim sonrasi arastirma kapsamina kadin/
toplumsal cinsiyet, milteci/insani yardim, cev-
re, egitim, kent ve engellilik gibi tematik alan-

larda faaliyet gbsteren sivil toplum uzman ve
temsilcileri, kamu yoénetici, 6zel sektér ve sos-
yal girisim temsilcilerine ulasildi. Degerlen-
dirme kapsamina alinan projeler, olusumlar
(platform ve inisiyatifler) su sekilde (Alfabetik
olarak siralanmustir):

— Afet Koordinasyon Platformu
— ESIK- Nafaka Hakki Platformu
— IMECE

— Otizm Eylem Plani

— Sari Bisiklet

— Sultanbeyli Mdlteciler Dernegi

Projelerin detaylarina raporun EK 1. bélumdin-
den ulasilabilir. Saha calismalari Ocak 2021 ve
Subat 2021 tarihleri arasinda gerceklestirildi.
Covid-19 pandemisinin vyarattigi kisithliklar
nedeniyle tim goértsmeler video konferans yo-
luyla gerceklestirildi. Tum goértsmeler katilim-
cilarin bilgisi dahilinde kayda alinarak gériisme
kayitlari ¢cozimlenerek metin haline getirildi.
Sonraki boliimlerde katilimei profili ve arastir-
ma kapsamina yer verilecek.
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Ocak- Subat 2021 tarihleri arasinda belirlenen
6 proje ve olusumlarda aktif roller lstlenen 30
proje ylriutlclsl ve partneri ile video konfe-
rans araciligiyla yiz ylze derinlemesine goris-
meler gerceklestirildi. Gorlismelerde niteliksel
veri toplamaya uygun sekilde tasarlanmis yari
yapilandirilmis soru yonergesi kullanildi. Ger-
ceklestirilen mulakatlarda projenin sivil top-
lum, kamu paydaslari ve proje disi ancak konu
paydasi olan sivil toplum kategorileri icin farkl
soru yonergeleri tasarlandi.

Derinlemesine gérismeler ortalama 45 dakika
strdl. Bu gortsmelerin Gst basliklarini ise si-
vil toplum sektérinin is birligi diyalog stireg-
lerine dair algilar, STK'larin kurdugu diyalog
ve is birligi turleri ile is birliginde dikkat edilen
kriterler, STK'lar arasi, STK-Kamu, STK-Yerel
Yonetimler, STK-Ozel Sektér arasindaki iliski-
lere dair dusuinceler, proje kapsaminda calisi-

KAPSAM

lan paydaslar, paydaslarla iliskiler ve yiratilen
projenin hedef kitleye/meseleye etkisine dair
gorisler olusturdu. Soru yonergelerinde ele ali-
nan konu basliklari su sekilde:

— Kurum ve Kisilerin Profillerine iliskin
Sorular

— s birligi ve Diyaloga Dair Algilar
— Proje siirecinde Paydaslarla iliskiler
— s birligi/Diyalog Siirecleri

— Proje/Program Etkisine Dair Algilar
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Raporun bulgular bélimi 6 proje ve olusu-
mun bilesenleri ve odaklandiklari konulardaki
paydaslari ile yapilan derinlemesine mulakat-
larin analiz edilmesi ile olusturuldu. Raporla-
mada degerlendirmeler proje bazinda degil,
tim gorusmelerin isaret ettigi baskin algi, du-

stince, yaklasim ve tutumlar ekseninde yapild.
Bu nedenle rapordaki akis, projelerin sirala-
masi ile degil, bulgularin birbirleri ile iliskisinin
anlatisal bir butinluk icinde organize edilmesi
ile ilerliyor.

STK’LARIN DIYALOGA
ACIKLIK
TANIMLAMALARI

Diyalog ve is birligi yalnizca sivil toplum kuru-
luslari icin degil, bircok kurum ve kurulus icin
soylemsel diizeyde ortaklasilan ve sahipleni-
len bir kavram. Diyalog Haritalama Arastir-
masi’'nin da isaret ettigi Uzere, Tlrkiye'de sivil
toplum kuruluslarinin gecmise gére diyalog ve
is birligine iliskin algilarinin olumlulastigi gé-
ruliyor. Gecmiste diyalog baglaminda daha
kalin gizgiler tanimlanirken, bugiin bu ¢izgile-
rin siliklestigi ve sinirlarin esnedigi gériltyor.
Séylemsel diizeyde de olsa sinirlarin bulanik-
lasmasi, gelecekteki diyalog ve is birligi zemin-
lerinin olusmasi bakimindan degerli.

Arastirma kapsaminda gorisdilen sivil toplum
kuruluslarinda da benzer egilime rastlaniyor.
Gorusulen STK'lar kendilerini is birligi yapan
bir kurulus olarak tanimliyorlar. Bu genel ge-
ger tanimin bazi sinirlari / bariyerleri elbette

var. Bu bariyerlerin gorlnir oldugu durumlar
raporun ilerleyen bélimlerinde tartisilacak
ancak éncesinde STK’larin kendilerini is birligi
ve diyalog baglaminda nasil tanimladiklarina
bakmak énemli.

Katilimcilar kurulan is birliklerinin yapilan et-
kilerin kalicihigr ve surdirdlebilirligi acisindan
blytk éneme sahip oldugunu dusitndyor ve
bunlarin kurulan is birlikleri sayesinde oldu-
guna inandiklarini dile getiriyor. s birliklerinin
saglikli ilerlemesi icin ise ¢dziim iizerinde
birlikte diisiinebilmek ve hedeflerde or-
taklasabilmek kriterleri belirleniyor.
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“Kesinlikle, kesinlikle. Is birligi olmadan neredeyse isleyemeyen bir yapimiz da var.
Her seyi muhakkak is birligi iizerinden ortakhiklar iizerinden ilerletmeye calisirz.
Sahiplendirmeye calisiniz yani yerelde sahiplenme olmadigi miiddetce yerel yone-
timlerde, yerel hiikiimetlerde vs. sahiplenme olmadigi miiddetce yerel halkta ya da
STK'da ya da neyi ele alirsaniz alin o sahiplenme ve is birligi olmadig1 miiddetce
yapilanlarin kalici olamayacagina siirdiiriilebilir olamayacagina inamiriz. Dolayisiyla
bunu anahtar kavram ve calisma bicimi olarak goriiyoruz.” (Uluslararasi Kurulus)

“Bunun yani yaptigimiz isi eger siz iyi bir sekilde anlatirsaniz ve dedigim gibi siirekli
sorunu dile getirip yakinan taraf olmaktansa sorun ve ¢dziim onerilerinde birlikte
getirip siirekli ve yaptiginiz calistiginiz alanla ilgili bilimsel veriye dayal calismalar
paylasirsaniz ve bunun icinde cok iyi savunuculuk ve lobi faaliyetleri yiiriitiirseniz
bu is birliginin saghkli bir sekilde ilerledigini sdyleyebilirim.” (Engelli STK)

“Ama yani biz kendi acimizdan da X Vakfi olarak da cok sey dgrendik. Bu cok dnemli.
0 diyalogu o iliskiyi bu projeyle hani X Vakfinin o mesafeli o snop, iistten bakan,
profesyonel ekipce yiiriitiilen, her seyi ben bilirim havasindan bir tik daha is birligi-
ne acik seviyeye geldigimizi diisiiniiyorum.” (Engelli STK)

“Is birligi yaptigimizi soyleyebilirim. Ozellikle sahadaki, saha ofislerimiz acisin-
dan diisiindiigiimiiz zaman, saha ofislerimizde daha dnce belirttigim gibi bir servis
haritalandirmasi yapiliyor. Bu servis haritalandirmasinin iizerinden sey, is birligi
alanlari seciliyor. Bizim dogrudan saglayamadigimiz destekler bu sekilde saglanmis
oluyor.” (Miilteci STK)
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is birligi ve diyalog baglaminda gériisiilen gobrlsi baglaminda “uzaklik”, “yakinlik” tanim-
STK'lar ve kuruluslar hali hazirda yaptigi pro- larina rastlaniyor. Baska bir deyisle STK'lar di-
jelerde farkli uzmanliklari, farkli kategorileri ve yaloga acik oldugunu ifade ederken dahi kendi
farkl diinya gérustne sahip STK'lari belirli he- alanlarini kiimeliyor ve diger STK'lar stereo-
defler tzerinde bir araya getirebilmis kurumlar tiplestirdigi 6zellikler izerinden tanimliyor.

olmasina ragmen bu kuruluslarda da diinya

“Vallahi eger yapilacak is yapiimasi gereken ve seffaf bir sekilde kamuoyuyla da
paylasilacak bir yapidaysa biz diinya goriisiine bakmadan herkesle beraber calisi-
yoruz.” (Egitim STK)




DiYALOG iZLEME ARASTIRMASI

DIYALOG KRITERLERI -
GORUNOR / GORUNMEZ
BARIYERLER

is birligi ve diyalogun sdylemsel diizeyde de
olsa kuruluslar tarafindan sahiplenildigi séyle-
mistik ancak bu sahiplenmenin fiiliyatta yan-
simasinda gortnir ve gériinmez bariyerlerin
oldugu asikar. Birer sivil aktér olan STK'lar
ilkesel olarak diyaloga acik olmak misyonunu
tasisa da bazi durumlarda bazi aktorler
ile ve baz1 konular cercevesinde bir ara-
ya gelmekten ve birlikte gérinmekten imtina
ediyorlar. Bu durumu, aktér ve konulari bu

bélimde daha derinlemesine anlamaya cali-
sacagiz.

Gorusmelerde vizyona / misyona ters dlisme-
me, etik kurallar, politik acidan zit olmama,
samimiyet, demokratik is bolumu kriterlerinin
one ciktigr goérilliyor. Bunlarin yaninda ca-
lisilan konudaki yetkinlik ve bilgi birikimi de
onemli kriterlerden biri olarak gésteriliyor. B6-
[Gmin konusunu bu kriter setleri olusturacak.

VIZYONA / MISYONA TERS DUSMEME

Kuruluslarin is birligi ve diyalog baglaminda
one cikardiklart 6nemli bir bariyer, kendi kuru-
luslarinin vizyon ve misyonlari. Kuruluslarinin
kurulus senetleri, dernek tlziikleri ya da web-
sitelerinde kamuoyuna beyan ettikleri kurulus

amaclari diyalog ve is birligi baglaminda bir
engel olarak da tanimlanabiliyor. Arastirmaya
katilan ve toplumsal cinsiyet alaninda faaliyet
gosteren bir STK'nin temsilcisi bu bariyeri su
sekilde tanimliyor:

“Orada da vizyonumuza ve misyonumuza cok ters diismeyecek, cok zit olmayacak, cok
ayn koselerde bulunmayacagimiz konularda eger birebir paydashk yapacaksak bunlar
gozetiyoruz ama onun disinda hani destek vermek icin farkl konularda yonetim kuru-
lumuzun karariyla destek konularinda da yine variz yani.” (Toplumsal Cinsiyet STK)
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Engellilik alaninda calisan bir sivil toplum ku- hem hedef grubunun hem de faaliyetlerinin
rulusu temsilcisi ise vizyon ve misyona uygun-
lugun yani sira is birligi yapilacak kurulusun benzerligini vurguluyor:

“Tabi calisma alanlarina bakiyoruz. Bizim vizyon ve misyonumuz cercevesinde pro-
jeler yiiriittiigiimiiz icin bu cercevede calismalarini yiiriiten sivil toplum kurulusla-
riyla is birligi yapiyoruz.” (Engelli- STK)

“Buradaki kriterlerimiz aslinda hani bizim kendi vizyonumuza uygunluguyla alakal olu-
yor, yapilabilecek olan adimlarin uygunlugu. Yani soyle bir sey diyebilirim, farkli alanlarda
hizmet saglayan cesitli kurum ve kuruluslar olabilir, 6zel sektor olabilir. Ancak bunlar bi-
zim politikalarimiza ne derece uygun? Onun da bir yonetilmesi gerekiyor.” (Miilteci- STK)

Oysaki vizyon ve misyon kuruluslarin is birligi birligi kurduklari yapilara dénlismesi de etkiyi
ve diyalog baglamindaki sinirliliklarini zorunlu kisitlayan faktérlerden olabilir. Vizyon ve mis-
olarak kapsamayabilir. Ayrica ve belki de daha yonu farkli kuruluslarin diyaloglarinin belirli
o6nemlisi benzer vizyon ve misyona sahip ku- bir meseleye farkli bakis acisi katmak icin en
ruluslarin is birlikleri daha cok benzerlerin bir azindan bir potansiyelinin oldugunu séylemek

araya geldigi, is birliginden ziyade fikir ve gii¢ de yanlis olmaz.

ETIK KURALLAR / PRENSIPLER / KRITERLER

Diyalog ve is birlikleri ntindeki engellerden bir aslinda kuruluslar arasindaki is birliklerinde de
digeri ise STK'larin tanimladig etik kurallar, ¢ogu zaman net olarak tanimlanmadigina dair
prensipler ve kriterler. Alti cizilen etik kurallar ipuclari iceriyor. S6zsliz mutabakata birakilan
gorismelerimizde ¢cogu zaman net olarak ta- kriterleri iki eksende kategorilendirmek mim-
nimlanmadi ve goériismeci ile arastirmaci ara- kin: seffaflik / kapalilik ve katilik / esneklik.

sinda s6zsiiz mutabakata birakildi. Bu durum
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SEKIL 1. ETiK KURALLAR EKSENI

Kati Etik Kodlar

Seffaf - Acik Etik Kodlar

Kapali - Gizli Etik Kodlar

Esnek Etik Kodlar

Etik kodlar ve prensiplerin diyalogun 6nin-
de bir engel oldugu gériliyor. Ancak birkag
mutabakat noktasi haricinde (cocuk istismari,
cocuk isciligi, insan haklari ihlali, silah sanayi vb.)
netlesen bir etik kod setine rastlanmiyor. Yu-
karida bahsettigimiz iki eksen icerisinde deger-
lendirdigimizde STK'larin buylik bdlimindin
kapali bir etik kod seti oldugu séylenebilir. Bu

kodlar cogu zaman beyan edilmedigi igin ne
derece esnek ne derece kati olduguna iliskin bir
sey soylemek giic. STK'lar arasindaki diyalogun
artmasi icin kuruluslarin tanimladiklar etik
kodlarin, prensiplerin daha acik olmasi, bazi
durumlarda muzakereye acik olup olmamasi-
nin bilinmesi yararli olabilir.

“Burada da sunu sdyleyebiliriz belki, dedigim gibi hani biitiin kamu ve dzel sektor is
yapalim yapmayalim tiim kurumlara esit mesafede durmaya dzen gosteriyoruz ama
bu tabi ki de bu sey degil, etik kurallarimiza aykiri herhangi bir sey varsa onlarla da
is birligi yapacagiz ya da bir arada olacagiz diye bir seyimiz yok ama hani ayni diinya
goriisiinde olmak gibi bir zorunlulugumuz ya da olmazsa olmazimiz yok. Biraz faydaya
hakiyoruz ama tabi ki belirli etik kurallar cercevesinden.” (Toplumsal Cinsiyet — STK)
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Ayni konu cercevesinde karsit faaliyetler siir-
duren kuruluslarin diyalog halinde olmasi “im-
kansiz” goraliyor. Katilimcilardan biri bu du-
rumu cevreyi savunan ve gevreye zarar veren
kuruluslarin karsithk iceren iliskisi icinde or-

neklendiriyor. Ote yandan bdyle bir durumda
bile diyalog icerisinde bulunmak ortaklasilan
toplumsal veya cevresel meseleye etki etmek
bakimindan 6nemli olabilir.

“Dolayisiyla hani, ben kendi kisisel goriisiimle hani bdyle bir tamamen taban tabana
zit bir, iki goriisiin bir araya gelmesi hakikaten problemli olabilir diye diisiiniiyorum.
Hani o STK'nin durusunu da etkileyebilecek bir sey oldugunu diisiiniiyorum ama
tabii ki hani bu kadar iste cevreyi koruma iizerine calisan bir kurum ve tamamen
cevreye zarar veren bir kurumun bir araya gelmesi kadar zit olmasa da hani diger
zamanlarda bir araya gelmenin hani iyi olacagina inaniyorum hani cok bir araya gel-

mek uygun olmasa hile.” (Ozel sektdr)

ZIT OLMAMASI (POLITIK POZISYON / DUNYA GORUSUNE GORE
KARSITLIK)

Sivil toplum kuruluslarinin kendi kurumlarinin
diyalog imkanlarini tanimlarken politik pozis-
yonlara ve diinya gorislerine iliskin siniflan-
dirmalar tanimladigi durumlara rastlaniyor.
Acik ya da ortik sekilde tanimlanan politik
pozisyonlar, karsit olarak konumlandirilan
STK'lar ile diyalog ihtimallerini imkansizlasti-
riyor. Bu durum ¢ogu zaman mevcut bir siyasi

partiyi destek tGzerinden degil, diinya gérusleri
ve politik pozisyonlar lizerinden gerceklesiyor.
“Islami / laik” “kadin hareketi savunucu olan
/ olmayan”, “irk¢!”, “kapitalist / antikapitalist”
gibi tanimlar bu duruma 6rnek gosterilebilir.
Toplumsal cinsiyet alaninda faaliyet gosteren
bir katilimcinin ifadeleri bu durumu oldukca
aciklayicr:
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“Yani kriterlerimiz genelde, sonuc olarak bizlerin yani X'in, yani X acisindan soylii-
yorum, cesitli ilkelerimiz var. Bir kere, antikapitalist olmasi gerekir is birligi yapa-
cagimiz kurumlarin. Onun disinda kesinlikle irkci olmamasi gerekir. Kadin diismant,
cinsiyetci seylerden, politikalardan uzak olmasi gerekir. Ve tabi ki emek ekseninde
yan yana gelmemiz, yani kadin emegi, emek ekseninde yan yana gelecegimiz calis-
malar olabilir.” (Toplumsal Cinsiyet- STK)

STK'lar yalnizca kendi pozisyonlarinin karsi-
ti ile diyalog ve is birliginin imkansizligi degil,
ayni zamanda miusterek dinya gérlsini ta-
simadiklari tim STK’lar ile diyalog ve is birligi
olanaklarinin kisithligina isaret ediyor. Baska

gibi olmayanlarin timuyle bir mesafe oldugu
gbzikuyor. Ancak sunun altini cizmek énemli.
Karsit ile diyalog “imkansiz” olarak tanimla-
nirken, kendileri gibi olmayan her kesim ile
diyalog “tercih edilir degil”.

bir deyisle yalnizca karsitlari ile degil, kendi

“Yani bir kere kadin bilincine sahip olmasi gerekiyor. Kadin birimi kurduk ya da ka-
din calismasi yiiriitiiyoruz iizerinden cok toplumsal cinsiyet rollerini, kaliplarini ok
daha iyi bilecek ve her iki cinsin dzgiirliigii icin gerekli alanlar yaratabilecek bilin-
ce sahip olan, kadin bilinciyle yiiriitebilecek yontemleri bulan bir yapiyla calismak
hem dniimiizii acar hem de birlikte is giiciimiizii daha rahat paylasiriz. Feminist bir
yapi olmasi hizi sevindirir.” (Toplumsal Cinsiyet - STK)
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“Yani tahmin ediyorum, yakin olsa gerek. Gok diisiiniip sdyleyemiyorum ama diinya
goriisiinden ben ne anladigimi sdyleyeyim, ozellikle bahsettigim seffaflik ilkesi ve
tarafsizlik. Yani yan yana durdugumuzda, yan yana bir resim verdigimizde bizim ta-
rafsizhgimiza bir halel getirmeyecegini bildigimiz kurumlarla icerigi net ve seffaf
sekilde paylasabilece@imiz is birliklerinde bir araya geliyoruz. 0 anlamda evet yani
hize yakinlarla calistik hep.” (Genclik-STK)

Politik farklilasmanin diyalog imkanlarini ki-
sitlamasina iliskin bir anlati da “biz istesek de
kabul gérmeyiz” ifadesi lizerinden sekilleniyor.
Bu durumun tecribeler, yasanmisliklar lze-
rinden bir karsihg! da var. Katilimcilar gegmis

ladiklar tarafa “erisemediklerini” anlatiyor ve
erismeme nedenini siyasi kutuplasma olarak
tanimliyorlar. Benzer bir yasanmishgi toplum-
sal cinsiyet alaninda faaliyet gosteren bir STK
temsilcisi su sekilde anlatiyor:

tecrlbelerinde bir sekilde karsit olarak tanim-

“Ya itiraf edeyim, o olmuyor. Yani hani simdi gitmisiz, X Belediyesi'yle yapmisiz. Giin-
kii arkadasimiz. Bizle ayni bakis acisi var, 8 Mart kutlamasi acisindan diyelim. Ama
bu hani gidip (X)'in Belediye Baskani bir kadin. Ben (X)'in Belediye Baskanini tani-
mak istedim. Giinkii (X)'in tek kadin belediye baskaniydi. Ama dyle bir kutuplasan
seydeyiz ki bir tiirlii basaramadim diyeyim. Kendimden farkl, farkli derken herhalde
siyasi goriis olarak farkl diye diisiiniiyorum. Giinkii biz daha cok feminist kadin hare-
ketinin icinden feminist, iklim aktivizmi, LGBTI hareketlerinin iinden, onlara daha
yakiniz diyeyim. Daha prograsif partilere daha yakimz” (Toplumsal Cinsiyet — STK)
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TANIMLANAMAYAN SAMIMIYET OLGUTLERI

STK’larin baska kurumlar ile diyalog strecleri-
ne girerken ya da bunlari devam ettirirken bir
kriterleri de net olarak tanimlamadiklari “sa-
mimiyet” kavrami olarak éne cikiyor. STK'lar
baska kurumlarin hem ekonomik hem de kéar
amaci gitmeyen faaliyetlerini samimiyet ek-
seninde tanimliyor. Samimiyetten genel olarak
kasit bu faaliyetten ekonomik ya da politik bir
cikar saglayip saglamamasi. Ekonomik cikar

konusu 6zellikle 6zel sektériun faaliyetleri ile
daha cok iliskilendirilirken, politik cikar 6zellik-
le STK'larin GONGO olarak tarif ettigi siyasete
ya da belirli bir politik kurulusa bagimlilik du-
rumu olarak tarif ediliyor. Multecilik alaninda
faaliyet gosteren bir uzman bir sirket ile yasa-
digi deneyimi tarif ederken sirketin destegini
kendi reklamini yapmak icin bir ¢ikar saglama
amaciyla sergiledigini ifade ediyor:

“Kriterlerimiz neler oluyor? Ozellikle bu konuda samimi olmasi dnemli, samimiye-
tinin disinda bize uyum saglayabilecek potansiyel de olmasi 6nemli. Mesela gecen
bir sirket vardi, X sirketi. Bizim de evsizlikle alakali farkindalk, duyarhlik yaratmak
icin cesitli fikirlerimiz vardi onlarda kendileri bir fikirle geldi. Ama mesela biz ev-
sizlerin hak ihlali oldugu icin yiiz goriintiisiinii aldirmiyoruz onlara. Onlar da mesela
formati degistiremeyiz dediler.” (Miilteci - STK)

Bir samimiyet vurgusu da kurumlar arasi di-
yalogun yakinligina / arkadasca olmasina ve
acikhgma isaret eden vurgu. Uzun yillarda
yuratilen bir sosyal sorumluluk projesinin ya-

rutlculerinden olan bir sivil toplum kurulusu,
ozel sektér ile diyalogundaki acikligi ve miiza-
kereciligi su sozler ile 6rnekliyor:

“Bence (X)'in kesinlikle oldu olumlu yonde. Ondan cok eminim ciinkii mesela (X)'in
hize yapacagi baska sivil toplum is birliklerinde, tabi ki bu samimiyetimize de daya-
nan bir sey, aslinda yapmak zorunda degil ama bir sekilde konusuyoruz mesela, biz
bunun sohbetini yapiyoruz birlikte.” (Fiziksel Aktivite / Saglik — STK)
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LIDERLIK / ROL DAGILIMI

Liderlik, rol dagilimi diyalog ve is birligi alaninda larin strdGgh durumlara da rastlaniyor. Ancak
en azifade edilen kriterlerden biri olarak karsimi- yapilan gérismelerde karsimiza cikan tablo bu
za cikiyor. Genel olarak egilim esitlik, partnerlik tartismalarin liderligi kimin Usteleneceginden
ve yatay iliskilenme seklinde. Ozellikle platform daha cok esit ve demokratik bir yénetimin nasil
gibi yapilarda liderlik etmeye iliskin tartisma- olacagina iliskin gelistirici bir tartisma.

“Kadin orgiitleri arasindaki dayanismayi diisiindigiimiizde de liderlik meselesi konu-
sulur. Giinkii feminizmin temelinde yatay iliskilenme vardir. Hiyerarsiyi kabullenmeyen
bir yap1. Giinkii esitligi boyle kurabiliriz. Bu yatay drgiitlenmeye hazir olan kurumlarla is
birligi, feminist orgiitler tarafindan kolaylasir. Ama “lead etme”, ille de bir ben liderlik
edecegim dendigi anda orada iliskiler kopuyor. Yatay iliskilenmeye hazir olan kurumlarla
is birligi diye ben bunu dzetleyeyim gene, ilk sdyledigim gibi.” (Toplumsal Cinsiyet- STK)

Bazi durumlarda liderlik istenen degil, ge- aktivitesinden sorumlu oluyor, proje ylritici-
tirdigi yonetimsel zorluklar nedeniyle tercih gl daha cok fon verene karsi bir prosediirel
edilmeyen bir rol. Liderlik proje bazli kurulan bir pozisyon olarak kaliyor. Bu durum miilteci,
iliskilerde cok 6ne ¢ikan bir sorun olarak ortaya engellilik, toplumsal cinsiyet gibi farkli tematik
ctkmiyor: faaliyetlerdeki sorumluluklarin net alanlarda faaliyet gosteren STK'larda benzer

olarak tanimlandigi durumlarda her STK kendi bir sekilde karsimiza cikiyor.

“Acikcasi o kadar dnemli oldugunu sdyleyemem. Yani liderlikten kastinizi tam ola-
rak anlayamadim ama hani zaten bir is birligi oldugu zaman bir ortaklasa bir sey
iiretiliyor, faaliyet iiretiliyor. Cesitli miizakereler yiiriitiiliiyor ve nihayetinde yapi-
lacak cercevesi ciziliyor. Yapilacak faaliyetin cercevesi ciziliyor. 0 anlamda hani
elbette ki hem bizim karsi tarafa verdigimiz sozler oluyor. Hem karsi taraftan aldigi-
miz sozler oluyor. Bir sey oldugunu sdyleyemem. Olmazsa olmaz, hani biz kendimizi
dayatiriz, isteyen gelir gibi bir durum olmuyor.” (Miilteci- STK)
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“Liderlik, bakin biz kendi icimizde liderlikten sey yapmiyoruz. Liderlik degil, birlikte
calisma seyi olan yani egolari belli bir yere birakmis, hakikaten proje bazinda, pro-
jenin calisaca@i bir sistem. Yani ben tabi ki burada su dnemli, bir ortak calismada
birinin lider olmas, projeyi onlarin belli sekilde yiiriitmesini kabul edebiliyoruz, ya-
pabiliyoruz. (...) liderin kim oldugu da dnemli degil, motivasyonu saglayacak, birbi-
rini onore edecek ve hakikaten hakkini verecek sekilde, goriiniirliikte eger hakkini
verecek sekilde davranildiginda hichir problem cikmaz bizim icin.” (Engellilik- STK)

“Aksine onlar alir, biz de destek verirsek ne ala. Liderlik kolay bir is degildir. Biri-
leri almigsa liderligi, ona destek olmak hizim anca mutlulugumuz olur.” (Toplumsal
Cinsiyet- STK)

“Yani diger STK'larla is birliklerimiz yiiriiyor ama orada baska STK'larinda orada
sekretarya icerisinde olmasi, baska STK'larinda bu konuda liderlik etmesi icin firsat
verip onlari destekliyoruz. Is birligi calismalarimiz bu sekilde yiiriiyor. Liderlik etme
olarak basladi ama daha sonra hiyerarsik bir liderlikten daha ziyade yatay bir is
birligi politikasi olarak belirledik.” (Engellilik- STK)

“Yok, yapariz yapaniz. isin niteligine gdre degisir. Bizim bildigimiz bir isse orada tabi
ki biz “lead” etmek isteriz ama cokca isimiz de var destekci kurulus olarak dahil
oldugumuz.” (Egitim- STK)
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BIR ARAYA GELME
KARARLARI VE
MOMENTLERI

Bir dnceki bolumde STK'larin diyalog ve is bir-
ligi ontndeki engellere iliskin éne cikan Gst
basliklara yer vermistik. STK’lar diyaloga iliskin
sinirlarini tanimlarken, bir yandan da diyalogun
mumkinlestigi alan ve durumlar da birlikte
tanimliyor. Bu nedenle hem imkan durumlari-
ni hem de imkansizlik durumlarini birlikte tar-
tismak énemli. Baska bir deyisle engel olarak
“vizyon ve misyonumuza uygun olmamasi” ta-

nimi yapilirken, diyalog imkanina iliskin “ayni
dlsiu ve hedefi paylasma” kastediliyor. Bir ara-
ya gelmek kararlari ve momentleri béliminde
STK'larin diyalogunu mimkin kilan kriter set-
lerine, anlatilara yer verecegiz. Bunlar arasinda
oénemli bir yer kaplayan “tanisik olmak, daha
once bir araya gelmek” durumunun ayrica altini
cizmek gerek.

GEGMIS DIYALOG REFERANSLARI / TANISIKLIK

Diyalogu mumkin kilan durumlarin basinda
gecmiste bir araya gelmis olma tecriibesi geli-
yor. Bircok farkli alanda faaliyet gosteren STK
en oncelikli kriterini birlikte olma tecribesi
olarak isaret ediyor. Bu ifade hem gecmiste

yapilan faaliyetin algiladiklari etkisi Gzerinden,
hem de siirec icinde olusturduklari glven ilis-
kisinden geliyor. Ancak given iliskisi cogunluk-
la “yakindakine” ya da “tanidiga” glivene isaret
ediyor.
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“CGok avantaji oldugunu diisiiniiyorum. Giinkii bu hem vakif iizerinden gidiyor hem de
vakif calismalarinizda kisisel iliskiler iizerinden de gidiyor. (...) 0 calismalarda hep
bizim bir seyimiz var iletisim CRM sistemimiz var iletisim calismalarinda bu verileri
tuttugumuz icin onlara e-biilten gonderip siirekli yaptigimiz cahismalardan da haber-
dar ettigimiz icin o anlamda gecmis iliskilerin ara vermis olsak da gittigimizde veya
herhangi bir sekilde veriye ihtiyacimiz oldugumuzda veya herhangi bir konuda des-
tege ihtiyacimiz oldugunda o tanisikhiklarin cok dnemli oldugunu diisiiniiyorum. Ya
bunda bireysel tamisikliklar da cok dnemli cok insan iliskileri ciinkii maalesef ne ka-
dar teknoloji gelisse de yiiz yiize iliskiler insan iliskileri cok kiymetli.” (Engelli- STK)

Uzmanlik ekseninde faaliyet gosteren sivil top- guven”, “uzaga stphe” durumunu su ifadeler
lum alani calisan bir STK'nin temsilcisi, “yakina ile acikliyor.

“Is birligi kiiltiirii var. Ama daha cok aslinda sey, biraz esle dostla bir arada olmaya
yonelik bir is birligi kiiltiirii bu yani ashinda benimle tamamen aym sozii soyleyen
ben olmasam da altina imzami atabilirim diyebilecegim bir kurumla yaptigim seye is
hirligi deniyor genelde.” (Uzman - STK)

Tanisik olmak sayisal olarak is birliklerini artirsa yaratiyor ve giderek diger STK'lara kapaniyor.
da kapsayicilik baglaminda bir sorun teskil edi- Tanisik olmayanlarin is birliklerinin, diyalog ala-
yor. Sayica fazlalasan is birlikleri farkli kategori- nini zenginlestirecegini sdylemek yanlis olmaz.
leri, diinya gorislerini, uzmanliklari kapsayami- Bu ice kapanma durumunu sivil toplum iceri-
yor, is birlikleri kendi kiimelerini / ekosistemlerini sinde de ifade eden STK’lara rastlaniyor:

“Ama bu dyle olmuyor pratikte, dolayisiyla benzeyenler arasi is birligi var o bile
kendi icerisinde simirli sadece temalar arasi is birligi var orada da ama benzemeyen-
ler arasi is birligi yok denecek kadar az.” (Uzman - STK)
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KURULUSLARI OLUSTURANLARIN DIYALOGA YATKINLIGI

Kuruluslarda diyalog ve is birligine iliskin kalici
yazili prensipler yok. Bu nedenle diyalog ve is
birlikleri kurumlar icin ge¢misten devrediliyor
ve bir kaltlr olusturuyor. Bu kiltiri olusturan,
devam ettiren ya da donustlren aktérler yine
bu kurulusta calisanlar ya da yoéneticiler. Bu
nedenle bir kurulusun diyalog potansiyelini be-

lirleyenlerin aslinda o kuruluslarda calisanlarin
oldugunu séylemek yanlis olmaz. Diyalog ve is
birligi, kuruluslar icinde kurumsallasmamis ol-
dugu icin mevcut yonetim ve uzmanlarin acik-
ligina / kapaliligina bagli kaliyor. Katilimcilar ile
yapilan gorismelerde kurulan ve devam eden
iliskilerde gecmise iliskin referanslar kuvvetli.

“Yani cok daha hireysel diizeyde oldugunu diisiiniiyorum. Evet yani, bir sivil toplum,
sivil toplum bdyle. Yani yapiliyor mu? Yapiliyor. Ama bunun bireylere bagh oldugunu

diisiiniiyorum ben.” (Miilteci — STK)

IHTIYAG HALINDE BIR ARAYA GELME

Acil ihtiyaclar konusu is birligi olanaklarinin
arttigi momentler. Bu durumlarda, ortaklasi-
lan hedeflere yonelik bir araya gelen kuruluslar,
kendileri tayin ettikleri uzmanliklara yénelik
sorumluluk alma egilimindeler. Kriz anlarin-

da ortaya cikan ve kriz siirecinde ortaklasilan
is bolimleri, yonetim ve soézcilik gibi sorum-
luluklar slrecin sona ermesi, uzamasi veya
sogumasi doénemlerinde yeniden tartismaya
acilabiliyor.
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“Iste AFAD’1 aramistik. Oyle bir yonlendirmede bulundular iste valilige gelsinler
gibi. Tam bir arkadasi gonderecektik sonra paydaslarimiza da diyoruz ki sizde ne
yapiyorsunuz beraber yapalim daha cok sey yapariz koordineli bir sekilde. Onlardan
direkt yoneticileri gidiyordu. Biz de o zaman dedik ben de mesela atladim gittim
onlarla, oraya gittigimizde bir ister istemez masaya oturdugumuzda ne yapabiliriz
ne edebiliriz derken bir anda orada bir kitle olustu. Bu iste sizin sdylediginiz gibi
sivil toplumla bir koordinasyon yaratabilecek hatta kamunun ve dzel sektdriinde
isin icine girebilecegi bir koordinasyon agi olustu ve cok giizel bir model olustu.”
(insani Yardim - STK)

HEDEFLERDE BENZESME / AYNI DUSU PAYLASMA

Hedefler bakimindan benzesmeler is birligi ve cok benzeyen kuruluslar oldugu gézikuyor. Bu
diyalogu artirtyor. Benzerler arasi is birligi ve nedenle mevcut is birligi diinyasini genel ola-
diyaloga iliskin bir 6rnek de hedeflerde benzes- rak benzerlerin birlikte yer aldig, farkliliklarin
meler. STK'larin is birligi gelistirme konusunda dislandigi bir alan olarak tanimlamak dogru
ilk akillarina gelen kuruluslarin kendilerine en olur.

“Diis birligi diyoruz. Konusmalarimizda baskanlarimizin yani ayni diisii kurabildigin
paydaslarla ya da diger STK’larla kuvvetli ve faydali is birlikleri yapabiliyorsunuz.”
(Toplumsal Cinsiyet- STK)
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UZMANLASTIGI SPESIFIK ALANLARIN OLMASI / KENDI
UZMANLIGININ KAPSAMINDA BiR ARAYA GELME

Uzmanliklar ekseninde bir araya gelmek
STK’lar tarafindan etkili bulunuyor. Yetkinlik-
leri dikkate alan aktivite dlizeyinde goérev ve
sorumluluk paylasimi, kurulan is birliklerinde
énemseniyor. Bu fonksiyonel ayrim meselelere
etki baglaminda 6nemli olsa da tematik alan-
larda siirl kaldiginda konularailiskin disiplin-
ler arasi ihtiyaclari kapsayamiyor. Hem tematik
alanda hem yaklasim baglaminda hem de ak-

tivite baglaminda cesitlilik sorunlarinin farkli
yonlerine temas edebilme baglaminda énemli
olacagini séylemek yanlis olmaz. Sivil toplum
alaninda da faaliyet gosteren arastirma ka-
tilimcist bir akademisyen, uzmanliklar arasi
farklilasmanin proje siirecinde bilesenlerin ka-
pasitesini gli¢clendirme bakimindan yararl ol-
dugunu su ifadeler ile anlatiyor:

“Yani bizim de yola ciktigimiz zaman tabi cok bilmedigimiz bir alandi ve mesela
aymi alanda calisan bazi sivil toplum kuruluslarinin bile cok yan yana durmadigini
fark ettik. Oysa birbirlerinden cok dgrenebilirler ya da herkesin yetkinlikleri farkl.
Mesela kimisi goniillii koordinasyonunda cok iyi, kimisinin iletisim stratejileri cok
iyi. Kimisi cok iyi savunuculuk yapiyor.” (Akademi)
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IS BIiRLIGI / DIYALOG
BICIMLERI

Projeler ve platformlarda diyalog ve is birlikleri [imiindin arka planini anlamak énemli. is bo-
farkli dizeylerde ve farkli bicimlerde kuruluyor. [Gmlerini G¢ ana baslikta incelemek mimkdin:
Projelerin fon saglayici kurulusa beyan edilen uzmanlklar ve tematik farklilasmalar Gzerin-
bolimu genellikle projenin yonetim yapisi ve den kurulan, aktiviteler tGzerinden kurulan ve
aktivitelerin sorumlularini icerse de bu is bo- tanisikliklar Gizerinden kurulan is bélimleri.

SEKIL 2. i$ BiRLiGi BiCIMLERI

Bu is bélimleri her proje icin ayriksi kategori- bélimde, cogu zaman ic ice gecse de ya da bir-
lere isaret etmeyebilir; her projede birbirinden den cok modeli icerse de bu is bélimu bigcimle-
farkli ve cesitli is bolumu modelleri olabilir. Bu rine biraz daha yakindan bakacagiz.
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UZMANLIKLAR / TEMATIK FARKLILASMALAR EKSENINDE

incelenen projelerdeki diyalog ve is birliklerin-
de uzmanliklar ve tematik farklilasmalar ekse-
ninde temaslarin dne ciktig sdylenebilir. Orne-
gin Afet Koordinasyon Platformu ya da Esitlik
icin Kadinlar Platformunda (ESIK) ortak hedef-
ler dogrultusunda gerceklestirilen temaslarda
alinan roller her kurulusun kendi kapasite ve

uzmanligi ekseninde. Afet Koordinasyon Plat-
formunu olusturan arama kurtarma, yardim-
lasma, iletisim / koordinasyon, insani yardim,
saglik, gida, cocuk ve egitim gibi birgok farkli
alanda sivil toplum kurulusu ve kamu kurulu-
su oldugunu goriiyoruz. Yine ESiK'te benzer bir
uzmanlik farklilasmasi oldugu gériliyor.

“Simdi bizim bilesenlerimiz de hakikaten cok farkl diinya goriisiine sahip orgiit-
lerden olusuyor. Dedigim gibi LGBTI bireylerin orgiitleri var. Ama diger yandan, iste
Kemalist soyleme sahip orgiitler var. Diger yandan dindar kadin orgiitleri var. Kiirt
kadin hareketinden orgiitler var icimizde. Farkli farkli diinya goriisleri ve calisma
alanlarina sahip bu yapilarla konusurken uzun zaman alan, mesakkatli karar siireci
is birligini ve iliskiyi siirdiirmeyi kolaylastiryor.” (Toplumsal cinsiyet-STK)

Uzmanliklar eksenini tematik, spesifik ve faa-
liyetlere iliskin uzmanliklar olarak kiimelemek
mamkdan.

— Tematik uzmanliklar (Cevre, kalkinma,
multeci, toplumsal cinsiyet, genclik,
engellilik, yaslilik, egitim vb.)

— Spesifik uzmanliklar (Doga koruma, biyo-
cesitlilik, kadin istihdami, kadinin siyasi
temsiliyeti, otizm, multeci hukuki destek,
psiko-sosyal destek vb.)

— Faaliyetlere iliskin uzmanliklar (arastirma,
izleme, savunuculuk, iletisim, raporlama,
koruma, yardim, egitim vermek, kapasite
gelistirmek vb.)

Uzmanliklara gore is bélimlerinde mesele ile
iliski bicimi, hedeflenen dogrultusunda konu-
nun farkli boyutlarina temas etmeye olanak
veriyor. Ornegin miilteci konusunda uzman-
liklar ekseninde kurulan bir proje, multeciligin
farkli boyutlarina farkli yontem ve yaklasimlar
ile temas ediyor.
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AKTIVITELER EKSENINDE - FONKSIYONEL

Aktiviteler ekseninde is birliklerine daha cok
fonlanan projelerde rastlaniyor. Bunun temel-
de iki nedeni var: ilki projelerin ortakli yiri-
tilmesinin genellikle sart ya da tercih nedeni
olmasi, ikincisi de bir kurulusun o projeyi tek
basina yiritmeye yeterli insan kaynagi, uz-
manlik, sosyal sermaye ve finansal kaynaginin
olmamasi. Bu tarz genellikle “mecburi” kuru-
lan ortakliklardan genel egilim projelerin ak-

tivite béllisimu ile gerceklesmesi. Bu eksende
gerceklesen projelerde bir rastlanilan durum
ise proje surecinde partnerlerin kendileri ara-
larinda iletisimin slirece ve proje gereksinim-
lerine dair olmasi. Genellikle proje boyunca
temaslar disik oluyor, mecburi durumlarda
bir araya geliniyor, hedeflere ve icerige iliskin
diyaloglara az rastlaniyor.

TANISIKLIK / ORGANIK BAGLAR UZERINDEN

Partnerlik iliskisinin bir bicimini de tanisik-
lik ya da organik baglar tGzerinden sekillenen
partnerlik bicimleri olusturuyor. Sivil toplum
kuruluslarinin yakinlik listeleri oldugu gori-
lGyor ve proje yazma siirecinden baslayan or-
takliklar ajandanin ilk sirasindaki dogrudan
iletisimde olunan STK’lar ile oluyor. Gecmis
iliskilerden referansla gerceklestirilen uzun va-
deli partnerliklerin gézlemlenebilen bir sonucu

da STK'larin béyle yapilarda yetkinliklerinin ve
perspektiflerinin birbirine yakinlasmasi. Baska
bir deyisle uzun sureli iliskilerin projeleri ger-
geklestiren bilesenlerin ézglinliiklerini térpile-
me ve bu bilesenleri birbirine benzetme riskini
beraberinde getiriyor. Bu durum rakamsal ola-
rak fazla sayida is birligi yaratsa da farklilikla-
rin kaybolmasi bakimindan is birliklerini niteli-
gini zayiflatma tehlikesini barindiriyor.

“Yani STK'lar arasi is birligi daha cok bireyler iizerinden gidiyor benim gozlemledi-
gim. Yani ben tamyorsam, ..."de arkadaslarim varsa, ...'de varsa, iste ... Dernegi’n-
de, ben taniyorsam o insanlari aklima onlar geliyor. Evet, onlarin da faaliyet alami

budur.” (Akademi)
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SiViL TOPLUM DISI
AKTORLER iLE
iLISKILER

Onceki boltimlerde daha cok sivil toplumun
kendi aralarindaki iliskiler Gzerine yogunlas-
mistik. Bu bolimin ana hattini sivil toplum
kuruluslarinin sivil toplum disi aktorler ile ilis-
kileri olusturacak ve kamu kuruluslari, yerel
yonetimler ve 6zel sektor ile iliskiler bir arada
degerlendirilecek.

Kamu ile iliskilerin politik atmosfer ve Turki-
ye'de yasanan sistem degisik nedeniyle son 5

yilda biyik bir degisime ugradigina deginili-
yor. Ozellikle merkezi karar mercileri ve iller-
deki temsilciliklerinin gecmis diyaloga daha
acik olduklari, son 5 yilda ise daha cekimser
olduklar ifade ediliyor. Bir gorus de ozellikle
il diizeyinde muddrliklerin karar verici 6zel-
liklerini yitirdigi ve yalnizca merkezden alinan
kararlarin uygulayicisi olarak rollerinin yeniden
tanimladigi gorisi. Bir sivil toplum uzmani bu
durumu su ifadeler ile anlatiyor:

“Kamu nedir derim dncelikle kamudan kastin ne bilmiyorum ama eger yani orayi da
yani katman katman diisiinmek lazim. Kamuyu bir karar verici olarak konumlandi-
riyorsak burada artik bakanliklardan bahsetmiyoruz. Belki bunu 10 sene dnce sor-
saydik ben cok uzun siiredir sivil toplumdayim. Eskiden biz gidip bir sube miidiiriiyle
konustugumuz zaman bunu boyle baya iyi bir temas olarak degerlendirirdik. Giinkii
aslinda sube miidiiriiniin dahi orada bir karar yetkisi vardi ama su an dyle degil
mevzu. Su an kararlar merkezden aliniyor. Dolayisiyla kamu dedigim sey aslinda
uygulayici bir yer haline geldi.” (Uzman - STK)
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“Ya gene ya bilmiyorum hani cok mu pesimistim ama giivensizlik ortami cok yatkin
yani kamu yerel yonetime giivenmiyor, yerel yonetim sivil topluma giivenmiyor, sivil
toplum yerel yonetime giivenmiyor. Ee giiven olmayinca da ortada diyalog cok fazla

ctkmiyor.” (Miilteci — STK)

Gegmiste de kisith olan diyalog imkanlarinin
son yillarda iyice azaldigi ifade ediliyor. Kamu
yonetimi ile diyalog 6zellikle insani yardim ve
mdlteci alaninda faaliyet gosteren STK'lar icin
sahada daha rahat calismasina olanak saglasa
da diger kategorilerde merkezi yonetim ile ilis-
kilerde kismi gekincelere rastlantyor. En 6nemli
gekince ise bir aradaligin kendi mesruiyetle-
rine zarar verecegi dustincesi. STK'lar kamu
kurumlarinin kendilerini yeteri kadar alana al-
madigini, bazi kuruluslar ise kamunun iletisim
kanallarinin kendilerine kapali oldugunu ifade
ediyor. Ancak bazi sivil toplum kuruluslari bu-
nun tek nedenini kamudaki dénisum Gzerin-
den tarif etmiyor; sivil toplumu da bu uzaklas-
mada sorumlu gérlyor. Bir goris sivil toplum

kamu diyalogundaki mevcut durumu su climle
ile 6zetliyor: “Aslinda onlar bize ne kadar uzaksa
biz de onlara o kadar uzagiz”.

Yerel yénetimler ile diyalog merkezi yonetime
gbre daha rahat kuruluyor. STK’lar yerel yéne-
timler ile hem diyaloga hem de is birligine mer-
kezi yonetime gore daha acik. Yerel yonetimler
ile is birligi temelde belediyenin fiziksel ola-
naklarindan yararlanma ekseninde gerceklesi-
yor. Yerel yonetimler ile iliskilerde dikkat edilen
bir diger nokta ise “tarafsiz” olmak adina siyasi
olarak kapsayici olmak. Farkli partilerden be-
lediyeler ile yapilan is birlikleri kuruluslara “ta-
rafsizhk” ve “siyaset Ustl olmak” tizerinden bir
mesruiyet kazandiriyor.

“Iste mesela X partili bir belediyeyle calisirken ya da iste mesela gecen meclis mil-
letvekili adalet komisyonundan, meclisten bir milletvekiliyle goriistik ama bunda
mesela bir iki sene dnce sey Y belediyesinin evsizlikle ilgili bir calismalari vardi. Su
an ki (Z) belediye baskani (...) ile goriistiik o donem (Z) Belediye Baskani. Su an
ama farkl partilerin belediyeleriyle calisiyoruz. Yani bu konuda en azindan biri yani
kendimizce bir siyaset iistii olabilmisligimiz var.” (Insani Yardim — STK)
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“Mesela hiz her tiirlii siyasi kuruma ya da devlet dairesine esit mesafede durmaya
ozen gosteriyoruz, bu en olmazsa olmazimiz. Dolayisiyla biz konuda hichir sikinti
yasamiyoruz.” (Toplumsal Cinsiyet- STK)

“Tahminin daha dinamik oluyor, yerel yonetimle yapilan islerde hani hem il hem
de ilce seviyesinde baktigimiz zaman belki bir kamu kurumunun cahismaktan biraz
daha kolay olabiliyor biirokratik cercevede hani dyle birkac gozlemimiz var ama tabi
genellemek zor dedigim gibi her baslikta oldugu gibi.” (Ozel Sektor)

“Evet geliyoruz. Soyle soyleyeyim, STK'larin, goriis, diinyaya bakis, bunlar cok
onemli seyler degil. Herkes bayragimizi sevsin, vatanimizi sevsin, herkes basimizin
taci. Diger tiirlii sivil toplum kuruluslari arasinda hichir sekilde ocu, bucu, sucu,
oncu, onlarci diye bir ayrim asla ve katiyen yapilamaz. Gok yanlis olur.” (Egitim STK)

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK / REKLAM DENGESI

STK'larin kurumsal sosyal sorumluluk proje- getiriliyor: reklam dengesi, projeyi / miida-
lerindeki reklam dengesine iliskin cekinceleri haleyi oldugundan biiyiik gosterme, konu
belirgin. Projelerin yarattig etki ve bu etkiyi ekseninde konunun faili olan aktérle bir
yaratmak icin 6zel sektériin ayirdigi kaynak ile araya gelmeme (cevreye zarar veren sirketler
iletisime ayirdigi kaynak sorgulaniyor; bazi KSS ile cevre projesi gerceklestirmeme), gekinceli
projeleri sirketler icin “reklam araci” olarak ta- sektorlerden uzak durma (halk sagligina,
nimlaniyor. Lakin iyi 6rnekler cercevesinde ger- tarimsal Gretime, cevreye zarar veren sektor-
ceklestirilen milakatlar 6ne cikan genel egilim ler, silah sanayi vb.) ve sirketlerin toplumsal
6zel sektor is birliklerine acik olunmasi yénin- algisini gézetme (hikiumete yakin olma, geg-

de. Ancak bu durum birtakim cekinceler ile dile miste isci haklarina iliskin yaklasimlari vb.).

37




DiYALOG iZLEME ARASTIRMASI

“Bir yandan da tabi “Greenwashing”e alet olma gibi bir risk var. Onlarin yiizde yiiz
bertaraf edilemedigini diisiiniiyorum. Bazi durumlarda alet edildigini diisiiniiyorum
bazi STK'larin sivil toplumun “Greenwashing” aktivitelerine.” (Uluslararasi Kurulus)

“Tiirkiye'de sosyal sorumlulugu ozel sektor cok fazla reklam araci olarak goriiyor.
Tam farkinda degil. Onlara da olabildigince uzlasi saglamak ve bu uzlasi icinde de
olabildigince onlara sosyal sorumlulugun gercek anlamini, o bilincini o farkindalga
vardirmaya calisiriz.” (Miilteci — STK)

“Yani ticari kaygilar barindiran, ticaret iizerine oriintiilii isler olarak da oniimiize
ctkan ya da karsilastigimiz is birlikleri talepleri olabiliyor. Yani daha cok bdyle nasil
diyeyim, bunun reklam tarafindan kazanilacak hesaplari icerisinde olan is birlikleri
de olabiliyor.” (Kamu)

“Ancak bazi sirketler, bazi kurumlar yapmak icin yapiyor. Sadece PR olsun, reklam
olsun diye tabiri caizse. Bu cok iiziicii. Ya da bir kisiye destek olunuyor. Bin kisi
olarak gsteriliyor.” (insani Yardim)
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SORUNLAR

Diyalog ve is birligi streclerinde ilk temastan
proje sonrasina degin her asama igin farkli so-
runlar tanimlaniyor. Diyalog sireclerini, her

asama icin ayri ayri degerlendirmek amaciyla
dort basamakta asamalandirdik.

SEKIiL 3. DIYALOG - i§ BiRLiGi SUREGLERI

Miizakere

i1k temas siirecleri

Proje sonrasi

Uygulama
siirecleri

ik iki asama eksenindeki sorunlara iliskin bul-
gularina raporun 6nceki bélimlerinde degis-
mistik ancak ézetlemek gerekirse; ilk temasa
iliskin temel sorun temas etmek icin uygun ve
yeterli sosyal ortamin olmamasi veya boyle bir
ortami yaratmak icin kendilerinin irade gos-
termemesi. Ayrica temaslar, bu kosul saglansa
bile stizgeglere takiliyor; diyalog ve is birligi
icin mulzakere adimlarina gecemiyor. Bircok
temas, tanimama ve tanimlanmayan kriterler
nedeniyle diyalog ve is birligi iradesine donus-
miyor. Mizakere sireglerine gegildiginde de

konunun kendisi degil, cogunlukla konu ekse-
ninde farklilagsan yaklagimlar miizakerenin
ana konusunu olusturuyor. Ayni zamanda sivil
toplum temsilcileri, Turkiye'de ortak calisma
kaltirdnan eksik olmasmin diyalogun gelis-
mesinde 6nemli bir engel olarak tanimliyor.
Uzun erimli planlar yapamamak, uzun dénem-
li calisma kaltiranin eksikligi is birligi ve di-
yaloglarin yalnizca giini kurtarmak amaciyla
kisa dénemli ve etkisiz bir araya gelmelere yol
actigindan bahsediliyor.
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Proje sireclerinde tanimlanan énemli bir so-
run sorumluluk ve is bélimune iliskin. Pro-
jelerin partnerleri cogu durumda kendi ku-
rumlarinin énceliklerini ve takvimini projenin
onlinde tutma egiliminde. Partneri olunan
projeler kurulusun diger “kendi” projeleri ara-
sinda kayboluyor, takvimde daha geri plana
diistiyor. is boliimiiniin yaninda karar verme
streclerinde de zorluklar yasaniyor. Projelerde
stire¢ igerisinde kararlarin hangi durumda
hangi yontemler ile verilecegi tartisilmiyor ve
sorumluluk anlaminda tanimlanmayan alan-
larda sorunlar yasaniyor. Ayrica karar verme
strecleri bir kurulusun kendi basina yaptigl
aktivitelerden daha uzun sirlyor, bu da proje-
lerdeki verimliligi dustnuyor. Sivil toplum tem-
silcileri ortak projelerdeki toplanti trafiklerinin
proje ekipleri tizerinden ekstra is ylku yaratti-
gina deginiyor.

Ayri projelerde ve platformlarda bir “mesru-
ivet” sorunu yasaniyor. Platformlar ve proje-
lerin yasal statlsl olmadigindan ve enformel
yapilar oldugundan dolayi kurumlar veya konu
paydaslari tarafindan taninmiyor.

ifade edilen ve gézlemlenen bir dnemli sorun
alani da uzun sureli is birlikleri ve diyaloglarda
kurumlarin kendi ézginliklerini kaybetmesi,
platformun ya da projenin genel yaklasimi-
nin kurulusun kendi yaklasimini eritmesi. Bu
durumunun énline gegmek icin kuruluslarin
yalnizca en yakin paydaslari ve partnerleri ile
degil, kendi yaklasimlarinin disindaki partner-
ler ile bir araya gelmesi, is birligi ve diyalogun
gesitlendirmesi ve mevcut is birligi ve diyalo-
gun daha kapsayici olmasina yénelik ihtiyacla-
rin gézetilmesi gerekiyor.
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DiYALOGUN ETKiSi
VE GELECEGE iLiSKiN

TAHAYYULLER
Bu bélimin konusu diyalogun etkisi ve di- etki etme glclni énemli 6lcide artirdigl go-
yalogun gelecegine iliskin éngoriler olacak. rustindeler ve bu durumu birden cok nedene
Oncelikle, iyi érnekler kapsaminda goriisiilen bagliyorlar.
katilimcilar, diyalog ve is birliklerinin konuya

SEKiL 4. DIYALOG - i§ BiRLiGi SURECLERI

Hedef Kitleye
Erisim Diizeyi

Aktivite
Cesitliligi

Mesruiyet
Saglamasi

Tepki
Verebilme Hizi

Uzmanliklarin
Cesitlenmesi
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iki, cok partnerli projelerde projelerin toplum-
sal mesruiyetinin artmasi. Projenin algisi ve iti-
barini olusturan temel etkenlerden biri projeyi
olusturan kuruluslarin kendi itibarlari. Bu ne-
denle, 6zellikle kamu, 6zel sektdr ve STK'larin
ortaklastigi projelerin toplumsal algida daha
mesru bir yerde durdugunu sdylemek yanlis
olmaz. Ornek olarak incelenen platformlardan
Afet Koordinasyon Platformunun hem Kizilay,
AFAD ve Elazig Valiligi gibi kamu aktorlerini,
hem de Hayata Destek, ACEV, AKUT, TOG ve
SGDD gibi farkli uzmanliklara ve dlinya gori-
stine sahip STK'lari bir araya getirmesi afet do-
neminde koordinasyon platformunun yapacagi
aktivitelere iliskin daha genis bir mesruiyet ala-
ni kurdugunu séylemek yanlis olmaz.

Katilimcilar tarafindan etkiyi artirdigi distna-
len bir 6zellik ise hedef kitleye erisim diizeyi.
Her STK'nin kendilerini cevreleyen bir eko-sis-
temleri, farklilasan hedef gruplari ve kendi he-
def gruplarina temaslara iliskin gegmis tecrlibe-
leri oldugu distunuldugiinde, cok partnerli, cok
paydasli projelerinin belirli bir konu ekseninde
hedef gruplarinin farkli tabakalarina erisim
potansiyelinin arttigi séylenebilir. Buna 6rnek,
Esitlik icin Kadin Platformu - ESIK gosterilebi-
lir; lakin platformu olusturan STK'larin cesitlili-
gi savunuculuk ekseninde yapilan faaliyetlerin
cesitlenmesi ve yayilmasina olanak sagliyor.

is birligi icerisinde gerceklesen projelerde etkiyi
artiran bir diger 6zellik de bu projelerin aktivite
bakimindan zenginligi; lakin STK'lar aktiviteler
baglaminda da uzmanlasiyor. Savunuculuk ya-
pan, egitim veren, yardim yapan, bilimsel veri
Ureten, konuyu izleyen gibi farkl etkinliklerde
uzmanlasmis STK'larin kurdugu is birlikleri,
hem hedef grubun farkli kesimlerine erismek,

hem de bu farkl kesimlere farkli yéntemler ile
erismeye olanak sagliyor. Ornegin 2014 yilindan
beri yuratulen Sari Bisiklet Projesi projenin ilk
zamanindan beri ETI ve Aktif Yasam Dernegi
yurGtaculigunde gerceklesiyor olsa bile, do-
nemsel olarak ihtiyac Haritasi, il ve ilce Milli
Egitim Muddirlukleri, belediyeler, Universite-
ler ve 6grenci kultipleri, kadin inisiyatifleri gibi
farkl kurum, kurulus ve olusumlar ile kurdugu
is birlikleri sayesinde vyillar icerisinde bisiklet
ve aktif yasamin konusunun bircok farkli nok-
tasina temas etmeyi basardigini gézlemlemek
mumkan.

Uzmanliklarin cesitliligi projelerdeki midaha-
lenin etkisinin daha gl¢li ve uzun sireli yol-
masina yol agiyor. Temalar arasi temaslar ayni
zamanda konularin daha spesifik ihtiyaclarinin
gorilmesine ve giderilmesine olanak saglyor.
Yine Afet Koordinasyon Platformundan 6rnek
vermek gerekirse, afet durumlarinin oncelikli
konusu arama - kurtarma faaliyetleri. Ancak
afet durumlarinin arama-kurtarma faaliyetleri-
nin yaninda iletisim, gida yardimi, tibbi yardim,
psikolojik destek, barinma yardimi gibi bircok
farkli alanda uzmanlik gerektiren sonuclari olu-
yor. Bu nedenle cesitli uzmanliklari bir araya ge-
tiren olusumlar hem midahalenin daha etkin
hem de daha sirdrdlebilir olmasini sagliyor.

Son olarak, gértiismeciler cok partnerli yapilarin
ve projelerinin konulara daha hizli tepki vere-
bilme olanagi sagladigini disiintiyor. Ozellikle
savunuculuk ekseninde yapilan faaliyetlerde,
daha 6nce bir araya gelmis olma tecriibesi, sa-
vunuculuk gerektiren yeni bir konu karsisinda
hizli organize olabilme yetisi kazandiriyor. Esit-
lik icin Kadin Platformu temsili bu hizli organi-
ze olabilme yetisini su ifadeler ile anlatiyor:
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“Gerek Nafaka Hakki Kadin Platformu’nda gerekse daha sonra iste konu bazl or-
taklagsmalarla zaman kaybederek, enerji harcayarak bizim miicadele etmemizin
zorlastigini diisiindiik ve dolayisiyla ortak miicadeleyi daha hizli ve daha giiclii siir-
diirebilmek icin biitiin kadin haklaryla ilgili, siddet dahil, biitiin konulari kapsayan
bir tek isim altinda toplanmanin isimizi kolaylastiracagimi diisiindiigimiizde ESIK
Platformu’nu kurduk. Gok uzun zaman alan bir calisma sonucunda kuruldu. Burada
amacimiz seydi, her konuya aninda hazir olabilecek bir orgiitlenme yapisina sahip

olabilmekti.” (Toplumsal Cinsiyet — STK)

Sivil toplum ve gecmiste is birligi icerisinde
olmus kurumlarin temsilcileri diyalogun Tiir-
kiye'de gelecegi konusunda farklilasan algilara
sahipler. Bu tahayylleri en temelde iyimser ve
kotumser yaklasimlar ekseninde ayristirabili-
riz. Kétimser tahayyillerden baslayacak olur-
sak, 6zellikle 2017 Turkiye Anayasa Degisikligi
sonrasi sistem degisikligi nedeniyle merkezi
yonetimin yerel temsilcilerinin artik karar veri-
ci merciler olmaktan ¢ikmasi sonucu kamu ile
iliskilerde yasanan zorluklar dile getiriliyor. Bu
durumun 6zellikle kamu - sivil toplum is birlik-
lerini gliclestirdigi ifade ediliyor. ikinci kétiim-
ser tahayyul 15 Temmuz Darbe Girisimi sonrasi
ilan edilen Olagan Ustii Hal ile baslayan siireg
icerisinde dernek ve vakif faaliyetlerine iliskin
sinirlandirmalar. Ozellikle 2020 yili icerisinde
gerceklestirilen dernekler yasasindaki degi-
siklikler sivil toplumda sivil alanin daralacagi
endisesini beraberinde getiriyor. Sivil toplum
kuruluslari politik eksende kutuplasmanin ve
dernekler Gzerindeki siyasi baskilarin sivil top-
lumun gelecegini olumsuz yonde etkiledigini
distinyor. ifade 6zglirliigi, insan haklari ih-

lalleri, 6rgutlenmeye iliskin kisitlamalar, engel-
lemeler STK'lar tarafindan gelecegin sorgulan-
masina yol aciyor. Son olarak, Turkiye'nin dis
politikasi nedeniyle batidan uzaklasmasinin
demokratik, muzakereci / katilimei slreglerin
alaninin daralmasina yol actigi gorislne rast-
laniyor.

Sivil toplumun gelecegine iligkin iyimserlik
icerisinde olan bir kesimin oldugunu soéyle-
mek yanlis olmaz. lyimserlik ilk basta gelisen
ve toplumun farkli kesimlerine yayilan iletisim
imkanlariyla vyayiliyor. Yeni medya araglari,
enformasyona kolay erisim toplumun mesele-
lerin cesitli yonlerini farkli perspektifler ekse-
ninde degerlendirmesine olanak sagliyor. Bu
nedenle konularin daha spesifik alt alanlarina
iliskin toplumsal farkindalik artiyor. Benzer bir
bicimde, meselelerin yalnizca goriinen / birin-
cil nedenleri ve sonuclarinin yaninda alt neden
ve ikincil sonuclarinin da daha gérinir oldu-
gunu sdylemek yanlis olmaz. Konularin daha
spesifik alanlarini anlamaya ve bunlara ¢6ziim
Uretmeye yonelik uzmanlik ihtiyaci, is birligi
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potansiyellerinin artmasina yol aciyor. is birligi
ve diyalogun gelismesinin uluslararasi kuru-
luslar ve diger fon verenler tarafindan da daha
cok 6nemsenmeye ve benimsenmeye basladi-
gini sdylemek yanlis olmaz. is birligi ve diyalog
iceren projelere tesvikler giderek artiyor, is bir-
ligi projeler icin tercih sebebi olarak daha ¢ok
karsimiza cikiyor.

Bir diger iyimserlik motivasyonu ortaklasilan
sorunlarin artmasina ve cesitlenmesine iliskin.

Ortak sorunlarin artmasi, sorunlar ekseninde
diyalog ve is birligi zemini olusturma potan-
siyelini artirtyor. Ayni zamanda diyalog ve is
birligine iliskin iyi 6rneklerin artmasi ve bu iyi
orneklerin raporlanarak dolasima sokulmasi,
gelecek is birligi ve diyaloglar bakimindan yol
gosterici / motive edici. Gorisilen bir STK'nin
yoneticisi, iyi 6rneklerin ¢ogaltilmasi, yaygin-
lastirilmasi ve 6rnek alinmasi gerektiginin alti-
ni ciziyor.

SEKIiL 5. DIiYALOGUN GELECEGINE iLiSKiN TAHAYYULLER

Olgusallik

Mevzuata iliskin sorunlar

Siyasi baskilar

ice kapanma
Kutuplasma
Toplumsal katilim
Dis iliskiler
Kotimserlik

Yeni medya araglari / Haber alma

Diinyanin uzmanlagsmaya gitmesi
lyi 6rnekler
Ortaklasilan sorunlar

is birligi - diyaloga tesvikler
“Biz" deme kiiltliriiniin
olusmasi

fyimserlik
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STK’lar bir sivil toplumu aktérii olarak di-
yaloga acik olma misyonu tasisa da bir ara-
ya gelmekten ve birlikte gériinmekten im-
tina edilen bazi durumlar, bazi aktorler ve
bazi konular var.

Onemli bir bariyer misyona / vizyona ters diis-
meme. Vizyon ve misyon kuruluslarin belirli
bir konu ekseninde perspektiflerini, konuyu ele
alis bicimlerini ve konuya dahil olma yéntem-
lerini isaret etse bile, STK'lar bu konuda kendi-
lerine benzeyenleri “yakin ve diyaloga elverisli”,
benzemeyenleri “uzak ve diyalog baglaminda
tercih edilir degil” ve kendisine ters disenleri
“uzak ve imkansiz” olarak tarif ediyorlar. Bu
durum, konuyu ele alis bicimlerin ve konuya
mudahil olma yontemlerinde sinirliliklar do-
guruyor.

STK’larin ¢cogu zaman sinir1 ve igerigi bilin-
meyen etik kural ve prensip ve kriter setleri
var.

Diyalog ve is birlikleri 6niinde engellerden bir
digeri ise STK'larin tanimladigi etik kurallar,
prensipler ve kriterler. Bu sinirlar net olarak ta-
rif edilmiyor, karsidaki aktore gore degiskenlik
gbsterme potansiyeli tasiyor. Ancak STK'larin
varolus olarak belirli prensipleri ve kriterleri ol-
masi sasirtict degil. Bu kriter setlerinin tanim-
lanmamis olmasi, agik olmamasi ve esnekligine
iliskin 6zelliklerinin bilinmemesi, hem ilgili STK
tarafinda diyalog ve is birligi yoninde irade
gosterirken, hem de diyalog ve is birligine gec-
mek isteyen STK'larin yaklasimlarini belirleme-
si noktasinda sorunlar yaratiyor.

Politik sinirlar ciziliyor ve korunuyor.

Baskin egilim olmasa bile sivil toplum kurulus-
larinin kendi oérgitlerinin diyalog imkanlarini
politik pozisyon ve diinya goérisiine goére sinir-
ladigi durumlara rastlaniyor. Bu politik fark-
lllasmanin diyalog imkanlarini kisitlamasina
iliskin bir anlati da “istesek de kabul gérmeyiz”.
Bu durumun bazi tecriibelerde karsiligi olsa
bile tersi tecrlibelerin yayginlasmasini bu algiy!
degistirme anlaminda etkisi olabilir.

Hem sivil toplum faaliyetlerinde hem ku-
rumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerinde
tanimlanmayan bir samimiyet 6lciitii var.

Samimiyetin boyutu o faaliyetin kuruluslara
politik veya ekonomik bir fayda saglayip sagla-
mamasi. Ekonomik ¢ikar konusu ézellikle 6zel
sektorln faaliyetleri ile daha cok iliskilendiri-
lirken, politik cikar ézellikle STK'larin GONGO
olarak tarif ettigi siyasete ya da belirli bir po-
litik kurulusa bagimhlik durumu olarak tarif
ediliyor.

STK’larin diyaloga iliskin tecriibeleri kuru-
lusun kiiltiiriine kalici olarak aktarilmiyor.

Gecmis diyalog referanslari, tanisikliklar ve
kurulustaki uzmanlarin diyalog ve is birligine
acikligl, sivil toplum kurulusunun o dénem icin
diyalog baglamindaki potansiyelini belirliyor.
STK'lar arasi uzman tanisikhgl disik. Orta
kadrolardaki tanisikliklarin artmasi ve STK'la-
rin gecmis deneyimlerini sonraki dénemlere
aktarmasi icin ic dokiiman kapasitelerinin art-
masi diyalog potansiyellerini artirabilir.
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Acil ihtiya¢ durumlari diyalogun gelismesi
icin firsat.

Acil ihtiyag durumlarinda bir araya gelinen ve
etki eden drneklere rastlaniyor. Ancak ihtiyac
halinde bir araya gelmelerinin finansmaninda
ve organizasyonunda sikintilar oldugu goruilu-
yor. Fonlarin acil ihtiyaclar ekseninde ayirdigi
bitcelerinin olmasi, bu durumlarda proseddir-
lerin azalmasi, acil miidahale ve etki baglamin-
da olumlu sonuclara yol acabilir. Ayrica acil
mudahale sonrasi olusan is birliginin devamli-
lig1 icin yapilarin desteklenmesi kritik.

Temalar arasi bir araya gelmeler kisitl.

STK iliskileri temelde (¢ eksende kuruluyor:
uzmanlik, aktivite ve tanisiklik. Bu bicimler
birbirini dislamasa bile 6zellikle uzmanliklar
ekseninde bir araya gelmenin olumlu sonug-
larina rastlaniyor. Interdisipliner birliktelikleri
desteklemek, bunun icin alanlar agmak ve fon-
lar olusturmak, hem diyalog ve is birligi bici-
mini dénlstirmesi acisindan, hem de spesifik
toplumsal ihtiyaclarin giderilmesi bakimindan
etkili olabilir.

Sivil toplum disi aktorlere giiven diisiik.
Merkezi yonetim ile iliskiler zayifliyor; yerel
yonetimler ile iliskiler gelisiyor. Ozel sektor
iliskilerinde cekimserlik devam ediyor.

Son vyillarda, 6zellikle Cumhurbaskanligi Sis-
temi Anayasa Degisikligi sonrasi merkezi
yonetimin vyerel temsilcilikleri ile iliskilerin
zayifladigi goériluyor. Sistemdeki merkeziles-
menin STK'larin karar vericilere erisimini si-
nirlandirdigi ifade ediliyor. Yerel yénetimler
ile is birlikleri ve diyaloga daha cok rastlaniyor.
Ozel sektor ile iliskilerde cekinceler hakim. lyi
ornekler ifade edilse de STK'lar 6zel sektor ilis-
kileri su cekinceler ile uzak buluyorlar: reklam
dengesi, projeyi / miidahaleyi oldugundan
biiyiik gosterme, konu ekseninde konunun
faili olan aktorle bir araya gelmeme (cevreye
zarar veren sirketler ile cevre projesi gercekles-
tirmeme), ¢ekinceli sektorlerden uzak durma
(halk sagligina, tarimsal liretime, cevreye zarar
veren sektorler, silah sanayi vb.) ve sirketlerin
toplumsal algisini gézetme (hikiimete yakin
olma, gecmiste isci haklarina iliskin yaklasim-
lari vb.).
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Fiiliyata gecme diisiik olsa da STK’lar diya-
log ve is birligi acisindan olumlu bir algiya
sahipler.

Diyalog ve is birliginin etkisi genel olarak 5 ek-
sende degerlendiriliyor. Bunlar; hedef kitleye
erisim duzeyi, aktivite cesitliligi, tepki verebil-
me hizi, uzmanliklarin gesitlenmesi ve kapasi-
te gelisimi ile toplumsal mesruiyetin artmasi
/ saglanmasi olarak ifade ediliyor. Séylemsel
diizeyde de olsa diyalogun olumlulanmasi ge-
lecekteki potansiyeller acisindan degerli.

Diyalogun gelisimine iliskin iyimser ve ko-
tiimser yaklasimlara rastlaniyor. Kétiimser
yaklasimlar daha ¢ok vakalara / olgulara
dayanirken, iyimser yaklasimlar gézlem ve
temenniler ekseninde kuruluyor.

Kétumser tahayydllerin temelini siyaset ve ya-
sal mevzuatlardaki degisiklikler olusturuyor;
iyimserlerin temelini net vakalar olusturmuyor.
lyimser yaklasimlari destekleyecek vakalarin
yayginlasmasi ve gérinirlGgin artmasi, diya-
loga iliskin potansiyellerin ortaya cikmasina
katki sunabilir.

Konu bazli diyalog yaklasimi farkli alanlarda
calisan ve farkli arka planlara sahip kurum-
lar1 bir araya getirmek icin firsat yaratiyor.

Konu bazli diyalog (issue-based dialogue) 6zet-
le, farkl siyasi, toplumsal, kiltirel, etnik vb.
arka planlara sahip ve farkli alanlarda calisma-
lar ylraten sivil toplumun ortak bir konu/me-
sele etrafinda bir araya gelip, uzmanlik alanlari,
farkliliklar ve deneyimleri dogrultusunda mu-
zakere ve istisare etmesi ve bu tartismalar es-
nasinda is birligi olanaklarini kesfetmesi olarak
tanimlanabilir. Farkli politik ve tematik arka
planlardan gelen kurumlarin diyalog ve is bir-
ligi temelinde, birbirlerinin ontolojik farklilik-
larina odaklanmadan, sorunlarin ¢6zimu icin
birlikte insa ettikleri bir strateji dogrultusunda
ortak hareket etmeleri, sorunlarin ¢6zimu icin
oldukca buytk 6nem tasiyor. Birbirinden fark-
lilasan sivil toplum unsurlarinin (dernekler, va-
kiflar, platformlar, inisiyatifler, girisimler, sosyal
girisimler..vb.) diyalog kurma olasiliklarinin
agirhikli olarak onlara ortak zemin saglayan
etkinliklerde gerceklestigi soylenebilir. Sagla-
nan ortak zemin vesilesiyle kuruluslar; ortak-
lastiklari sorunlari kesfedebilme, bu sorunlarin
¢bzlmiine sunacaklari essiz katkinin farkina
varma ve ¢6zUm icin bir araya gelme sansi bu-
lurlar. Konu bazli diyalog da tam bu zeminin
kurulmasina yénelik 6zgiin bir yaklasim olarak
etkin bir diyalog ve olasi is birlikleri icin 6nemli
katkilar sunabilir.
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EK 1. ARASTIRMAYA DAHIL EDIiLEN
PROJELERE iLiSKiN BiLGi NOTU
(ALFABETIK SIRALAMA)

AFET KOORDINASYON PLATFORMU

24 Ocak 2020 tarihinde meydana gelen Elazig
depreminin ardindan kurulan platformun Gye-
lerini yerel STK'lar, ulusal STK’lar ve kamu ku-
rumlari olusturuyor. Platform afetlere hazir bir
toplum insa etme misyonu tasiyor. Ekim 2020
tarihinde misyon ve vizyonunu belirleyerek
kurumsal bir kimlik kazanan Afet Platformu,
agirhkli olarak afet olmayan dénemlerde cali-
siyor. Platformda ihtiyac analizi, arama kurtar-
ma, gida bankaciligi, génilli koordinasyonu
gibi farkli uzmanlik alanlarindan olan ve ulusal

dlzeyde faaliyet gésteren STK'lar bulunuyor ve
her bir STK uzmanliklarini ortaya koyarak ca-
lismalara katki sagliyor. Platforma tye STK'la-
rin sayisi giderek artmakta. Uyelerin cesitliligini
platform Gyesi bir STK'nin temsilcisi su sozlerle
ifade ederken ayni zamanda kamu ile beraber
yapilan calismalara iyi bir érnek oldugunun al-
tini giziyor. Platformun faaliyetlerinin afet do-
neminde oldugu kadar afet olmayan dénem-
lerde de cok yogun oldugu belirtiliyor.

“Hepimizin yetkinlik setleri, deneyimi ve kaynaklari farkl. Yani kimimiz mesela gida
bankacisiyiz, yani Tider. ihtiyac Haritasi’nda haritalama var. Ondan sonra, Hayata
Destek sahaya cikip data cekebiliyor. iste ACEV'in bebek bezi firmalariyla ok yakin
haglantisi var gibi. Yani kimde ne varsa, ozellikle afet gibi cok hizl organize olmaniz
gereken zamanlarda bunu ¢ok hizli bir bicimde bir araya getirip en hizli miidahale.
Yani kiminde arama kurtarma yetkinligi var, iste AKUT gibi. Orada mesela kamuyla
da beraber calisildi. Yani AFAD, Kizilay falan hep beraber, yan yana duruldu mesela
orada. Gok iyi drneklerden biri, dyle diisiinebiliriz.”
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ESIK- NAFAKA HAKKI PLATFORMU

Kadinlarin nafaka hakkinin smirlandiriimasi
yonindeki girisimlere karsi kadin 6rgltleri ta-
rafindan ‘Nafaka Hakki Platformu’ adiyla olus-
turulan platform daha sonra bitincil olma
amaciyla ESIK Platformu adiyla calismalarina
devam etmeye basliyor. Boylece kadin hakla-
riyla ilgili battin konulari kapsayan bir platform
olmak ve kadin 6rgltleriyle birlikte tek bir cati
altinda birleserek ortak mucadeleyi daha hizli
ve glclu strdurebilmek amaclaniyor. Platform
uzun siren calismalar sonrasinda kuruluyor
ve halen eksikliklerinin bulundugu séyleniyor.
Nafaka Hakki Platformu’ndan ESiK’e doniisi-
min temel amaglarindan biri kadin haklariyla
ilgili her konuya hakim, ¢c6ziim ve fikir Gretebi-
len bir 6rglitlenme yapisina olan ihtiyacin gi-

derilmesi olarak goriliyor.

Platformun faaliyet alanlari arasinda, kadin
haklarina yonelik faaliyet gelistirmek, kadin
haklarini ve kadinin esit yurttaslik haklarini
savunmak, kadina yoénelik siddeti onlemek
ve savunma stratejileri gelistirmek yer aliyor.
Platformun faaliyet alanlarindaki calismalara
yonelik farkli gruplar olusturdugu séyleniyor.
Calismalara gore o alandaki uzmanlarin daha
aktif rol aldigi belirtiliyor. Platformda uluslara-
rasi calisma grubu, siyasi partiler calisma gru-
bu, sivil toplum calisma grubu, metin yazma
grubu, hukuk grubu ve koordinasyon grubu
gibi calisma gruplari var.

Platformda yalniz blyiiksehirlerdeki kadin 6r-
gltleri ile degil yereldeki orgltler de yer aliyor.
Boylece toplumun kilcal damarlarina kadar
eristiklerinin alti ciziliyor.
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“Gerek Nafaka Hakki Kadin Platformu’nda gerekse daha sonra iste konu bazl or-
taklagsmalarla zaman kaybederek, enerji harcayarak bizim miicadele etmemizin
zorlastigini diisiindiik ve dolayisiyla ortak miicadeleyi daha hizl ve daha giiclii siir-
diirebilmek icin biitiin kadin haklaryla ilgili, siddet dahil, biitiin konular kapsayan
bir tek isim altinda toplanmanin isimizi kolaylastiracagim diisiindiigiimiizde Esik
Platformu’nu kurduk. Gok uzun zaman alan bir calisma sonucunda kuruldu. Burada
amacimiz seydi, her konuya aninda hazir olabilecek bir orgiitlenme yapisina sahip
olabilmekti. Yani kadin orgiitlerinin kendi uzmanlik alanlarini, cahisma alanlarini
oniiniize gelen her konuda bu uzmanhk alanina sahip kadinlarda yani biraz daha dne
ctktigi bir hal diisiinmiistiik. Bu tam olarak gerceklesti heniiz diyemeyiz. Daha cok
erken bir yapilanmayiz. Ama bu yonde ciddi bir caligma yiiriitiiyoruz. Pek cok kuru-
cusu var Esik Platformu’nun bdyle oldugundan, pek cok kurucusundan bir tanesi de
benim. Su anda da koordinasyon grubunda calisma gruplar arasindaki es giidiimii
saglamak, iliskili kilmak gibi bir pozisyondayiz.”

“Kadinin politik 6zne olmasi, esit olarak her alana katilmasi ve dzellikle politik karar
alma siireclerinde etkin ve esit katilimi, bizim asil meselemiz o. Tabi ki esit katilim
hedefimiz. Ama bu arada da mevcut kadin varliginin, bulundugu yapilar, kurumlar
vs. icerisinde etkinliginin artinlmasi yoniinde farkl kurumlardaki kadinlarla da is
birligi halindeyiz. Yani siyasetten basina. Bir gazetede, bir televizyon kurumundaki
konumunu bir kadinin giiclendirmek, onu desteklemek gibi de diisiincelerimiz, ca-
lismalarimiz o yonde. Yani karsilikl bir etkilesim o yapilarla.”
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IMECE

IMECE, 2016 yilinda ATOLYE, S360 ve Zorlu
Holding ortakliginda kurulan bir sosyal ino-
vasyon platformudur. Proje ortaklarindan Zor-
lu Holding, toplumsal sorunlarin ¢é6zimu icin
herkesin sorumluluk almasi gerektigine ina-
niyor ve Ulkemizi yakindan ilgilendiren sosyal
meselelere c6zim lretmek ve destek olmak is-
teyen herkesi bu cati altina davet ediyor. S360
IMECE 'de, farkl bir yarina ulasmaya katkida
bulunacak, sosyal etkisi yliksek ve 6lceklenebi-
lir girisimlerin hayata gecirilmesine destek olu-
yor. ATOLYE ise kurucu ortagi oldugu IMECE
've farkl paydaslarin is birligi icerisinde olma-

sini, farkli disiplinlerin bir araya gelmesini ve
girisimcilik yaklasimini getiriyor.

IMECE ile birlikte, sosyal meselelere girisimci-
lik yaklasimiyla yenilikgi ve surdurilebilir ¢o-
ziimler yaratiimasi destekleniyor. IMECE 'nin
varlik sebebinin sosyal inovasyon ya da sosyal
girisimciligin desteklenmesi oldugu séyleniyor.
Platformu diger girisimlerden farkli kilan, oda-
gina sadece sosyal inovasyonu almamasi, gesit-
li faaliyet alanlarinin olmasi oldugu belirtiliyor.
Faaliyet alanlarini IMECE temsilcisi sdyle akta-
riyor;

“IMECE ’yi burada farkli kilan kurgusu, biz sadece sosyal girisimciligi almiyoruz
odagimiza, sosyal inovasyon dedigimizde aslinda kitlesel fonlamadan tutun da acik
inovasyona genclerin isin icinde olmasi, Stanford Social Innovation Review'in Tiirk-
celestirilmesi gibi aslinda cesitli yap- faaliyet alanlarimiz var. Bir acidan biricik,
sosyal inovasyon platformu olarak ama yapmis oldugu faaliyetler acisindan da su
anda 40 tane, 2016 yilinda 3 tane yapiya benziyor.”
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IMECE kurucu ortaklarindan Sz60 temsilcisi, nan alti ciziliyor. Bu g baslik altinda calisma

platformun 3 temel amacinin oldugunu séylu- yurltecek olusumlara mentorlik ve maddi
desteklerin saglandigi sdyleniyor. S360 temsil-

yor. Bunlar; nitelikli egitim, toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasi ve esitsizliklerin azaltil- cisi IMECE ‘nin 6nemini soyle ifade ediyor;
masidir. Calismalarin bu l¢ konuda yuradiga-

“Imeceyi su anlamda ben degerli buluyorum; hem bu konuyu béyle sahiplenen veya
bununla ilgili somut calismalar yaparken bir yandan da iste farkl alanlarda bunun
biraz daha savunuculugunu da yapabiliyor.”

Zorlu Holding olarak toplumsal sorunlarin ¢6- sosyal meselelere ¢c6zim tretmek ve destek ol-
zUmu icin herkesin sorumluluk almasi gerekti- mak isteyen herkesi bu cati altina davet ediyor.
gine inaniyor ve Ulkemizi yakindan ilgilendiren
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OTIZM EYLEM PLANI

Otizm Eylem Plani otizmli bireylere yénelik yi-
rattlen calismalar kapsaminda ilk olarak 2013
Aile, Calisma ve Sosyal Politikalar Bakanlig
onculuginde ilgili STK'lar, kurumlar ve Uni-
versitelerin etkin katilimiyla otizmli bireylere
yonelik Eylem Plani Taslagi olarak hazirlan-
mis ve kamuoyu ile paylasilimistir. 3 Aralik 2016
tarihinde Resmi Gazete 'de yayinlanan Otizm
Eylem Plani’'nda 6 baslik altinda toplanan 26
tedbir bulunmakta. Planda bulunan her bir he-
def Aile, Calisma ve Sosyal Politikalar Bakanli-
g1, Milli Egitim Bakanligi, RTUK, YOK gibi ku-
rumlarin sorumluluguna verilmis. Bu baslik ve
tedbirler otizmli bireylerin ailelerinin ihtiyac-
larini karsilamak, bireylerin yasam kaliteleri-
nin artirilmasi, bireylere yonelik saglik, egitim,
destek hizmetlerinin surekliligini saglamayi
amacliyor. Otizm Eylem Plani, otizm bireylerin
anayasal haklarini giivence altina almayi he-
defliyor. Ayni zamanda Otizm Eylem Plani ile
toplumun bitin kesimlerinin farkindalik ke-
simlerinin artirilmasi da hedefleniyor.

Bu basliklar;

— Farkindalik Calismalari ve Kurumlar Arasi
Is birligi

— Erken Tani, Tedavi ve Mudahale Zincirinin
Kurulmasi

— Ailelere Yénelik Hizmetlerin Gelistirilmesi

— Egitsel Degerlendirme, Ozel Egitim,
Destek Egitim ve Rehabilitasyon
Hizmetlerinin Gelistirilmesi

— istihdam Surecleri ve Calisma Hayati

— Sosyal Hizmet, Sosyal Yardim ve
Toplumsal Yasama Katilim

Eylem Plani ile vatandas olmaktan dogan hak-
larin uygulamada da gegerli hale gelmesine
olanak saglamak amaclaniyor. Eylem Plani
degisim icin kamuoyunu, blrokratlari ve mec-
lisi hedef kitlesine aliyor. Kamuoyunun, otizmli
bireylerin yasadigi hak ihlallerinden haberdar
olmamasi ve konu lzerindeki farkindaligin az
olmasi yasanan ihlallerin dnemli sebepleri ola-
rak goriliyor. Otizm Eylem Plani’niile birlikte,
toplumun, otizmli bireylerin yasadigi sorunlara
karsi bilinglenmesinin meclis lizerinde de yap-
tirrm glclnG artiracagl dustndltyor. Ancak
Otizm Eylem Plani’'nin 3 Aralik 2016’da Resmt
Gazete 'de yayinlanmis olmasina ragmen he-
nuz hayata gecirilmemistir. STK'larin ve ilgili
kurum ve kuruluslarin hayata gecirilmesi yo-
nandeki calismalari aktif olarak devam ediyor.
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SARI BISIKLET

Sari Bisiklet Projesi 2014 yilinda Eti ve Aktif
Yasam Dernegi is birligiyle hayata gecirildi.
Projenin temel amaclari arasinda saglikli bir
yasam icin toplumu harekete tesvik etmek ve
bisikleti giindelik hayatin bir parcasi haline ge-
tirmek yer aliyor. Bu dogrultuda cesitli iletisim
faaliyetleri yapilmis, etkinlikler diizenlenmis.
Bu etkinliklerde toplumu farkli kesimlerin-

den ve yastan bireylere temas ediliyor. Etkin-
liklerden biri olan ilkokullarda verilen glvenli
bisiklet egitimi kapsaminda bisiklete binmeyi
bilmeyen cocuklara bisiklet stirme 6gretilmis.
Bu kapsamda Eskisehir ve istanbul’da bulunan
okullarda yaklasik 18 bin 6grenciye giivenli bi-
siklet stirls egitimi verildigi ifade ediliyor.

“Bizim Sar Bisiklet'te aslinda iste ilk baslar yani hala seyimiz ayni tabi ki biz as-
linda giindelik yasamda bisiklet kullanimini hem nihai olarak giindelik yasamda bi-
siklet kullanimimi arttirmaya calisan bir projeyiz aslinda ve bunun icin ashnda yap-
tigimiz seyler birazcik daha boyle vatandaslara bisikleti tekrar hoyle hatirlatmak,
yani cocuklukta kalan anilardan ziyade aslinda hani bisikletin daha farkli da bir arac
olabilecegi, giindelik yasami kolaylastirabilecekleri arac olabilecegi vs. gibi aslinda
yani giindelik yasamda bisikleti aslinda yayginlastirmaya calistigimiz bir proje ve
yani 8. Yili yilina girecegiz bu sen gercekten ve 8 yildir da aslinda aym amac ugruna

calistyoruz.”




SIVIL DIYALOGUN GELISTIRILMESI VE IZLENMESI PROJESI

Bisiklet geri donusiim kampanyasi ile bagisgi- kullanima kazandirildigi aktariliyor. Ayni za-

lardan toplanan kullanilmayan bisikletler Kadir manda Shell akaryakit istasyonuna da bisiklet

Has Universitesi tarafindan toplanarak tamir bakim ve onarim merkezleri kuruldugu ifade
edilmis okullara goénderilmis. Bir diger etkinlik edilenler arasinda. Ayni zamanda projenin Bi-
olan mobil tamir araci ile kullanilmayan bisik- sikletli Kadin inisiyatifi'nin olusumunu destek-
letlerin tamir ve onariminin yapilarak tekrar ledigi ve tesvik ettigi su sozlerle ifade ediliyor;

“Mesela Bisikletli Kadin inisiyatifi'nin kurulusuna nciiliik eden proje ashinda Sari
Bisiklet. Yani her ne kadar bu cok fazla hani bu sekilde konusmuyoruz bunu tabi
ki. Hani sonugta biz destek olduk Bisikletli Kadin inisiyatifi'ne. Biz dedik ki hadi
kizlar bir sey yapin. Proje olarak dedik hadi bir birlesin, bir sey yapin, biz de sizi
destekleyelim. Yani dyle aslinda birazcik tesvik ettik onlari kurulmak icin ve bir
araya gelmek icin veyahut da ilk senede cok giizel etkinlikler yaptik birlikte. Sonra-
ki senelerde baska isleri yani proje icerisinde baska islerde de yine birlikteligimiz
siirdii. 0 yiizden hani is birligimiz var. Hatta bdyle bir kurulusun seyine de oncii
olduk aslinda kurulmasina.”

Yapilan bu etkinliklerin yaninda proje kapsa- ve Yurlyus Pratikleri Arastirmasi, Tirkiye'de
minda Turkiye Toplumunun Fiziksel Aktivite Bisiklet Sahipligi ve Kullanimi Arastirmasi da
Duizeyi Arastirmasi, Turkiye Fiziksel Aktivite yapilmis.
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SULTANBEYLI MULTECILER DERNEGI

Sultanbeyli Mdlteciler Dernegi, 2014 yilinda
Ulkesinden ayrilmis ve uluslararasi koruma
ihtiyaci olan miiltecilerin sorunlarina ¢ézim
aramak amaciyla kurulmus. Dernek farkli mil-
letlerden olusan kadrosu ile ihtiyag sahibi ml-
tecilere destek veriyor. Milteciler Dernegi dil,
din, irk, cinsiyet, yas, engellilik, politik goris
farkliligi gibi nedenlere dayali hicbir ayrim gé-
zetmeden faaliyetlerini ylrittiaguna belirtiyor.

Basta multecilerin temel sorunlari olmak lze-
re tim yasamsal ihtiyaclarinin giderilmesine
destek olmak ve toplumla uyumlarinin hizli
bir bicimde saglanabilmesi icin 6zel sektor ku-
ruluslari, sivil toplum kuruluslari ve kamu ku-
rumlari ile is birligi icerisinde olduklari séyleni-
yor. Mlteciler Dernegi kurulusundan yaklasik
2 yil sonra butinlesik bir hizmet vermek ama-
ciyla Sultanbeyli ilcesinde Multeciler Toplum
Merkezini olusturmus olup blnyesinde farkli
birimler bulunduruyor.

Bu birimler soyle;
— Sosyal Uyum

—  Multeci Meclisi

Gonallalak

SUKOM

Akil ve Ruh Sagligi Merkezi
Fizik Tedavi Birimi
Hastane Tercimanlig
Gogmen Sagligi Merkezi
Koruma / Himaye
Hukuki Danismanlik
Sosyal Ekonomik Destek
Kadin Konukevi

insani Yardim

is Yeri Ruhsatlandirma
Danisma Hatti

Cocuk Dostu Alan
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